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EDITORIAL 3

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

in dieser Ausgabe beleuchtet die TRANSFER die Potenziale und Beziehungen zwischen Mensch und .maschineller Intelligenz” in
einer kiinftigen Lebenswelt. Dieses Thema bildet den Abschluss einer Schwerpunktreihe, die sich in diesem Jahr mit dem tber-
geordneten Kampagnenmotto .Nutzen stiften! ..fiir Herausforderungen in Okonomie und Okologie” auseinandergesetzt hat.

Esist ohne Frage entscheidend, aktuelle und kommende Entwicklungen im Bereich der kiinstlichen Intelligenz (KI) in erster Linie
auf ihren Nutzen hin zu Uberprifen, denn allmahlich sollten aus technologischen Machbarkeitsstudien Anwendungen mit
Mehrwert erwachsen. Wozu schliefilich braucht man Losungen, wenn es keine passende Problemstellung dafiir gibt. Diese
als ..Solutionismus” beschriebene Entwicklung scheint zu einer nicht unkritischen Herausforderung fur die Digitalisierung
zu werden, denn es gibt auch aktuell viele Anwendungen nur deshalb, weil sie aus technologischer Sicht umsetzbar sind. Mit
einem Uberaus treffenden Vergleich beschreibt der amerikanische Architekt und Designer Richard Saul Wurman diesen
Konflikt: ... mehr Schulen fihren nicht automatisch zu kligeren Kindern.” Dieses pragnante Beispiel kann gut als Leitmotiv
firviele Inventionen in der Digitalwirtschaft dienen, um eine so méachtige Technologie - wie es Kl sein kann - intelligent und
reflektiert einzusetzen.

Neben der Erforschung des Machbaren bendétigt es bei der KI-Entwicklung auch eine Wissenschaft, die sich mit einem ho-
listischen Blick um soziotechnische Fragestellungen kiimmert - um messbare Vorteile fir den Menschen und seine Umwelt.
Es ist wichtig, sich von einer ausschlieBlich technischen Faszination zu l6sen und iiberzogene Fiktionen und Angste zu ver-
wassern. Im Mittelpunkt steht also die Frage, warum und vor allem woflr wir kiinstliche Intelligenz bendtigen und wie sie
koexistenziell zu einer Verbesserung unserer Welt von morgen beitragen kann.

Im Abgleich zu den fihrenden KI-Standorten an der amerikanischen Westkiste und in Asien sollten Forschungsschwerpunkte
mit soziotechnischem Hintergrund gerade in Europa als Chance verstanden werden. In dieser nahezu einmaligen Verdichtung
von erfolgreichen wissenschaftlichen Institutionen und den vielschichtigen kulturellen Einflissen eng kooperierender Lander
kann die Qualitat von digitalen Entwicklungen ein hoheres, in mancherlei Hinsicht profitableres Niveau erreichen.

Nicht zuletzt ist neben dem transkulturellen vor allem der interdisziplindre Austausch von gréf3ter Bedeutung: Nur so lassen
sich die notwendigen Anschlisse zwischen unterschiedlichen Forschungsfeldern herstellen, um bei digitalen Innovations-
prozessen kinftig auch menschliche Werte zu verankern. Der Steinbeis-Verbund bietet dafiir die Moglichkeiten - lassen Sie
uns dieses Potenzial gemeinsam nutzen.

[hr

PROF. ERICH SCHOLS

erich.schoels@steinbeis.de (Autor)

Professor Erich Schols ist Griinder und flhrt bis heute das Steinbeis-Forschungszentrum Design und Systeme in Wirzburg. Er ist Dekan der Designfakultat an der
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in Wiirzburg und leitet dort den Studienschwerpunkt Digitale Medien. Mit seinem Team erhielt Erich Schols 2019 den
Transferpreis der Steinbeis-Stiftung - Lohn-Preis fiir das Projekt .Kyana - Pradiktive Wartung mit einem digitalen Zwilling".

www.steinbeis.de/su/983
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KI-ANWENDUNGEN gelten langst als eine Selbstverstandlichkeit, doch die Techno-
logie wird trotz allem als eine noch recht junge begriffen. Bei genauem Hinsehen
lassen sich die Anfange aber bis ins friihe 20. JAHRHUNDERT zurtickverfolgen:
1936 setzt Alan Turing erste Uberlegungen in seiner Turingmaschine um, 1956
beschreiben US-amerikanische Wissenschaftler die Mdglichkeit Merkmale
MENSCHLICHER INTELLIGENZ von Maschinen simulieren zu lassen mit dem
Begriff,, KUNSTLICHE INTELLIGENZ". Heute unterstiitzen automatische Gesichts-
erkennung, Navigationssysteme und Sprachassistenten unseren Alltag. Aber wo
geht die REISE hin? Und lassen sich CHANCEN und RISIKEN klar voneinander
abgrenzen? Steinbeis-Experten geben Ihnen Einblick in AKTUELLE LOSUNGEN
und Trends, aber auch die Herausforderungen der Zukunft. Und natirlich fragen
wir uns: Wer wird die ZUKUNFT der Menschheit bestimmen - Mensch oder KI?




VISIONEN DER
KUNSTLICHEN
INTELLIGENZ:
SCIENCE FICTION
ODER NAHE
ZUKUNFT?

PROFESSOR DR. WOLFGANG ERTEL
SKIZZIERT MOGLICHE SZENARIEN EINER
KOMMENDEN SINGULARITAT DER KiI

Der US-amerikanische Autor Dan Brown stellt in den Mittel-
punkt seines Romans ,,0rigin” eine kiinstliche Intelligenz,
die den eigenen menschlichen Erfinder umbringt - nach
Abwagung aller Fakten war das aus ihrer Sicht die logisch
richtige Entscheidung. Was heute noch Science Fiction ist,
konnte technisch in einigen Jahrzehnten aber durchaus rea-
listisch sein. Maschinelle Lernverfahren lésen heute schon
Probleme, die mit den klassischen, aus Mathematik, Com-
putersimulation und Softwareengineering bekannten Me-
thoden unlosbar waren. Kl treibt die Wirtschaft an, fiihrt zu
mehr Lebensqualitat, Komfort und Bequemlichkeit und wird
unser Leben immer mehr verandern. Lernfahige Diagnose-
systeme konnen unsere Gesundheit verbessern sowie Um-
welt und Klima schiitzen. Voraussetzung ist jedoch ein kluger,
weitsichtiger Umgang mit der KI, um ein Abdriften in die
Katastrophe zu verhindern, meint unser Autor Professor
Dr. Wolfgang Ertel. Er ist Unternehmer am Steinbeis-Trans-
ferzentrum Kiinstliche Intelligenz und Datensicherheit und
lehrt an der RWU Hochschule Ravensburg-Weingarten.

ng. TRANSFER 03/2021
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In den letzten zehn Jahren erlebte das
maschinelle Lernen seinen Durchbruch.
Neuronale Netze erkennen heute dank
Deep Learning beliebige Objekte auf
Fotos besser als der Mensch. Deep
Learning wird in den nachsten Jahren
zu deutlich besseren medizinischen Di-
agnosen fihren, die unter anderem auf
bildgebenden radiologischen Verfahren
basieren. Dem autonomen Fahren, das
sich weltweit durchsetzen wird, verhilft
Deep Learning zum Durchbruch. Auch
die wichtige Anwendung der Service-
robotik ist inzwischen mit sehr guter
Qualitat maoglich, ein Roboter kann Ob-
jekte zuverlassig erkennen und greifen.
Im kreativen Bereich sind die sogenann-
ten GAN-Netze in der Lage, Kunstwerke
oder Portraits von Kunst-Menschen zu
generieren oder existierende Menschen
in generierte Videos zu integrieren.

DAS NACHSTE LEVEL:
KOMPLEXE SPRACHMODELLE

Viele Spezialaufgaben kdnnen lernfa-
hige Kl-Systeme heute schon besser
losen als ein Mensch. Aber die Syste-
me sind noch auf jeweils eine Aufgabe
beschrankt [1]. Eine ganz neue Dimen-
sion der Qualitat zeigen die im Jahr 2020
vom Softwareentwicklungsunternehmen

OpenAl in San Francisco vorgestellten
.Generative Pretrained Transformer”-
Netze (GPT3) [2]. Das sind hochkomple-
xe Sprachmodelle, trainiert mit Texten
aus Bichern, Datenbanken und Wikipe-
dia im Umfang von vier Milliarden Buch-
seiten. Mit GPT3 unterhalt man sich wie
mit einem Akademiker und erhalt gram-
matikalisch und semantisch korrekte
Antworten auf beliebige Fragen aus al-
len Wissensbereichen. Der Schritt hin zu
einer universellen Intelligenz scheint
dann nicht mehr allzu grof3 zu sein.
Was noch fehlt ist, dass das System
nicht nur redet, sondern auch beliebige
Handlungen ausfihren und Fahigkeiten
lernen kann. Genau das versucht nun
OpenAl mit Codex [3], einem auf GPT3
aufbauenden System, das neben dem
Sprachmodell auch noch ein Modell der
Programmiersprache Python gelernt
hat, indem es auf der Open-Source-
Software-Datenbank GitHub trainiert
wurde. Codex kann aus textuellen Aufga-
benbeschreibungen nicht-triviale Com-
puterprogramme automatisch generie-
ren.

Extrapoliert man diese Erfolge in die
Zukunft, stellt sich die Frage, ob und
wenn ja, wann die KI-Systeme als Gan-
zes uns Menschen in allen Bereichen

Drei mogliche Entwicklungen:

Der Mensch als Krone der Schopfung (links),

der Mensch degeneriert [Mitte) und die Divergenz
der Menschheit [rechts).

Uberlegen sein werden. Der Zeitpunkt,
an dem die KI die menschliche Intelli-
genz erreicht, wird als . Singularitat”
bezeichnet. Vermutlich wird dieser Zu-
stand in den nachsten zwanzig bis funf-
zig Jahren eintreten. Schon kurz nach
der Singularitat werden die Kls uns
Menschen weit Uberlegen sein, denn
sie werden sich viel schneller weiter-
entwickeln als wir. Was bedeutet das
fir uns?

SZENARIEN IM WETTLAUF
MENSCH - KI

Fur die zeitliche Entwicklung der Intel-
ligenz von Menschen und Computern
sind verschiedene Entwicklungen denk-
bar. In der Abbildung oben links nimmt
die Intelligenz des Menschen minimal li-
near zu, die der Kl hingegen zuerst expo-
nentiell und nahert sich dann asympto-
tisch der des Menschen an. Hier liegt
die Annahme zugrunde, dass eine vom
Mensch geschaffene Kl nie kliger wer-
den kann als ihr Schopfer. Dagegen
spricht, dass die Intelligenz von Men-
schen auch abnehmen kann, insbeson-
dere, wenn das Leben immer bequemer
wird und die Kls uns immer mehr das
Denken abnehmen, beispielsweise tber
Navigationssysteme im Auto. Dies skiz-

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021



10 FOKUS

ziert die mittlere Grafik oben. Maglich
ware aber auch eine in der rechten Gra-
fik dargestellte Spaltung der Gesell-
schaft in eine .intellektuelle Elite” und
die ., GenieBer", sicherlich verbunden mit
erheblichem Konfliktpotenzial.

Spannend wird es in den unten darge-
stellten Verldufen, in denen der Schnitt-
punkt der roten und blauen Kurven die
Singularitat darstellt. Im linken Verlauf
geht die exponentielle Zunahme der In-
telligenz der Kl ungebremst weiter. Dies
ist nicht vollig auszuschlieflen, denn ei-
ne Kl, die kliger ist als wir, wird auch
die Forschung steuern und konnte vol-
lig neue Technologien und Algorithmen
entwickeln. Solch eine superintelligen-
te Kl wird als AGI (artificial general in-
telligence) bezeichnet. Es kénnte aber
auch wie im mittleren Verlauf darge-
stellt zu einer beschrankten Singulari-
tat mit stagnierender Zunahme der In-
telligenz kommen. In beiden Varianten ist
der Mensch unterlegen, die Kl wird die
Fihrung Ubernehmen und kann ent-
scheiden, was ihre Plane fir die Spe-
zies des Homo Sapiens sind. Eben weil
die Kl kluger sein wird als wir, haben
wir wohl keine Chance vorherzusagen,
wie die KI mit dem Menschen umgehen
wirde: Paradies wie auch Holle schei-
nen beide denkbar. Interessant und neu
ist, dass Realitat und bisher als Sci-

ence Fiction abgetanes Zukunftsbild
sich immer mehr annahern. Eine wei-
tere spannende Vision stellt schlieBlich
der rechte Verlauf dar. So in etwa stellt
sich Ray Kurzweil, Entwicklungschef von
Google und Kl-Futurist, seine Zukunft
vor. Angenommen wir Menschen konn-
ten unser Gehirn mit einer digitalen AGI
verbinden und dadurch selbst superin-
telligent werden, dann waren wir in der
Lage unser Schicksal weiter selbst zu
bestimmen. Und durch moderne Gen-
technik wiirden wir vielleicht nicht mehr
altern und viel langer leben konnen.

AGI: FLUCH ODER SEGEN
FUR DEN MENSCHEN?

Wie schnell die Singularitat kommen
wird und welche Entwicklungen dann
zu erwarten sind, ist nicht vorherzusa-
gen. Aber wir konnen Uber magliche
Verldufe nachdenken. Vier Szenarien
sollen die Zukunft des Homo Sapiens
mit und ohne eine AGI und deren Kon-
sequenzen kurz skizzieren:

1. Der Mensch entwickelt keine AGI
Das Leben geht weiter wie bisher
und es geht im Wesentlichen um
die zwar wichtige, aber in diesem
Szenarium nicht weiter relevante
Frage, wie wir Menschen mit uns
und der Natur umgehen.

2. Der Mensch entwickelt eine AGI
Da per Definition die AGI kliger als
der Mensch ist, wird sie Uber die Zu-
kunft der Menschheit entscheiden.
Folgende Varianten sind denkbar:
Die AGI beschliet, dem Menschen zu
dienen, was theoretisch zu paradie-
sischen Zustanden flihren konnte.
Ob wir Menschen dabei glicklich
waren, bleibt eine offene Frage.
AuBlerdem ist es unwahrscheinlich,
dass die AGl wirklich Diener sein
will. Viel eher wird sie den Menschen
nutzbringend fir ihre Zwecke ein-
setzen wollen, so wie wir beispiels-
weise in der Landwirtschaft Nutz-
tiere zlchten. Die AGI kdnnte sich
aber auch entscheiden, die
Menschheit zu vernichten oder sie
aussterben zu lassen [4].

3. Der Mensch entwickelt eine AGI
und stirbt aus
Das Aussterben der Dinosaurier vor
66 Millionen Jahren hat die biologi-
sche Nische flir uns Menschen ge-
schaffen. Hatten die Dinosaurier
tberlebt, gabe es uns Menschen
heute nicht. Vermutlich wird es in
66 Millionen Jahren keine Menschen
mehr geben. Es ist durchaus wahr-
scheinlich, dass die Menschheit in
Folge von Klimawandel, Umwelt-
verschmutzung, durch eine Pande-

Singularitat (links), beschrankte
Singularitat (Mitte) und die super-

z intelligente Konvergenz von Mensch
und Maschine (rechts).
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NEURONALE NETZE ERKENNEN HEUTE DANK DEEP LEARNING
BELIEBIGE OBJEKTE AUF FOTOS BESSER ALS DER MENSCH.

mie oder einen Weltkrieg ausstirbt.
Geradezu schade ware es, wenn wir
dann kein Erbe in der Welt hinter-
lassen. Eine AGI bietet sich hierfdr
an. Diese sollten wir rechtzeitig vor
unserem Untergang soweit brin-
gen, dass sie sich autonom weiter-
entwickelt. Im Unterschied zu bio-
logischen Wesen lasst sich bei der
AGI die Intelligenz leicht vom Korper
trennen und per Funk verschicken,
was spannende Moglichkeiten fir
deren Ausbreitung im Universum
eroffnet.

4. Der Mensch stirbt vor der
.Geburt” der AGIl aus
Im Vergleich zum dritten Szenario
hinterlassen wir kein Erbe im Uni-
versum. Der Homo Sapiens hat es

Literatur

offenbar nicht geschafft eine Spe-
zies zu kreieren, die ihn ablést, so
wie er einst die Nachfolge der Dino-
saurier antrat: dumm gelaufen.

Sie fragen sich gerade, ob solche Uber-
legungen notwendig beziehungsweise
sinnvoll sind? Nun, einerseits ist es von
grofBem akademischem Interesse Uber
die Zukunft der Menschheit zu forschen.
Andererseits wollen wir ja vielleicht auch
die Zukunft beeinflussen, indem wir etwa
die Entwicklung einer AGI verhindern,
falls wir glauben, dass diese fir uns
Menschen gefahrlich werden kdnnte.
Und diese Gedanken sollten wir uns frih
genug vor der Singularitdt machen. Denn
wenn die Kl erst einmal die Intelligenz
eines Menschenaffen erreicht hat, ware
es zu spat zu reagieren. Diese intelligen-

[1]W. Ertel. Grundkurs Kinstliche Intelligenz. Springer-Vieweg Verlag, 5. Auflage, 2021.

[2] T. B. Brown, B. Mann, N. Ryder, et al. Language Models are Few-Shot Learners. arXiv:2005.14165, 2020.
[3] M. Chen, J. Tworek, et al. Evaluating Large Language Models Trained on Code. arXiv:2107.03374, 2021.
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[6] W. Ertel. Kunstliche Intelligenz und der Freizeit-Rebound-Effekt. Informatik Aktuell, Juli 2021.

https://www.informatik-aktuell.de.

te Kl wiirde sich im Internet vielfach ko-
pieren und schnell weiterentwickeln.

Auch wenn die AGl vorerst nicht oder gar
nie kommen sollte, so gibt es ganz kon-
krete Gefahren durch die heute schon
im groflen Stil eingesetzten KI-Systeme.
Sie wurden entwickelt, um uns Menschen
Arbeit abzunehmen, und das tun sie
auch. Die Arbeitswelt wird sich drama-
tisch verandern, denn Kl und Automa-
tisierung werden in fast allen Berufen
mehr und mehr Arbeiten ibernehmen.
Wir missen daher tber die Zukunft ei-
nes Lebens mit weniger Erwerbsarbeit
nachdenken [5], auch vor dem Hinter-
grund der planetaren Grenzen, die unser
grenzenloser Konsum langst Gberschrit-
ten hat [6].

PROF. DR. WOLFGANG ERTEL
wolfgang.ertel@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transferzentrum
Kinstliche Intelligenz und
Datensicherheit (KIDS)
(Ravensburg)

www.steinbeis.de/su/605
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,KIIST TROTZ UBERMENSCHLICHER
LEISTUNGEN IM VERGLEICH ZUR
NATURLICHEN INTELLIGENZ SEHR
EINGESCHRANKT"

DIE TRANSFER IM GESPRACH MIT KI-EXPERTE CARSTEN ULLRICH,
PROFESSOR AN DER STEINBEIS-HOCHSCHULE

Standpunkte zur kiinstlichen Intelligenz scheint es nur in Extremen zu geben, gemaBigte Sichtweisen zu finden ist schwie-
rig: Die einen sehen sie als das Allheilmittel des 21. Jahrhunderts, die die natiirliche menschliche Intelligenz in den kom-
menden Jahrzehnten liberholen wird. Die anderen sehen in ihr die Biichse der Pandora, deren Beherrschung wir langst
verloren haben, ohne dass es uns bewusst ist. Dass ein Abwagen von Chancen und Risiken moglich ist, zeigt Professor Dr.-
Ing. Carsten Ullrich im Gesprach mit der TRANSFER. Er ist KI-Experte bei CENTOGENE, einem Unternehmen fiir Diagnose
und Therapieentwicklung fiir seltene Krankheiten, und lehrt an der Steinbeis-Hochschule. Carsten Ullrich macht deutlich,
wie hilfreich der Einsatz der Kl in vielen Bereichen ist, zeigt aber auch noch klar vorhandene Grenzen auf.



Herr Professor Ullrich, Sie beschaf-
tigen sich seit mehr als 15 Jahren
mit dem Thema der kiinstlichen In-
telligenz: Welche Entwicklungen auf
diesem Gebiet wiirden Sie als Mei-
lensteine bezeichnen?

Meilensteine gibt es viele, man konnte
bis auf Leibniz zuriickgehen, als zum
ersten Mal realisiert wurde, dass man
mit Maschinen nicht nur numerisch
rechnen, sondern auch Logik oder Denk-
prozesse formalisieren kann. In den
40er-, b0er-Jahren des letzten Jahr-
hunderts, als die ersten Computer auf-
kamen, die semi-elektrisch Berechnun-
genmit Zahlendurchfihrten, erkannten
fahige Kopfe: Vielleicht kann man damit
sehrviel mehr machen. Gerade in die-
ser Frihzeit der Kl wurden schon sehr

schnell sehr beeindruckende Ergebnis-
se erzeugt: KI-Programme, die mathe-
matische Beweise flihren konnten, erste
Ubersetzungsprogramme und das alles
in den 1960ern, wo es noch gar keine
Rechner im heutigen Sinne gab.

Seitdem werden immer wieder neue
Mdglichkeiten umgesetzt, Dinge vom
Computer berechnen zu lassen, ihn zu
intelligentem Verhalten zu bringen. In
den letzten Jahren wurden die Verfahren
des maschinellen Lernens noch einmal
wesentlich besser: Bedingt durch die
dank des Internets zur Verfiigung ste-
henden massenhaften Daten, aber auch
durch die Fahigkeiten, massive paralle-
le Berechnungen durchfiihren zu konnen.
Damit konnte man diese Algorithmen
auf den riesigen Datenmengen laufen
und die Muster daraus erkennen lassen.

Auch die letzten 15 Jahre hatten zahlrei-
che Meilensteine. Nehmen Sie das Spiel
GO, das Computer besser spielen als
jeder Mensch - vor funf Jahren noch ei-
gentlich nicht denkbar. Oder die erst vor
Kurzem von der Google Tochter Alpha-
Fold vorgelegte Proteinberechnung. Das
war ein Problem, das lange Zeit als un-
gelost galt. Die Faltung von allen be-
kannten Proteinen ist nicht nur ein
Meilenstein der KI, sondern auch im ent-
sprechenden Gebiet, hier der Life Scien-
ces. Das Problem bei allen Meilenstei-
nen: Sobald sie erreicht werden, halt
man das nicht mehr fir KI, sondern fir
Standard. Und so wird die Latte dann
permanent hoher gelegt.

Sie sind Professor fiir kiinstliche In-
telligenz an der Steinbeis-Hochschu-
le. Was sind hier lhre Schwerpunkte?

Ich war in meiner beruflichen Laufbahn
immer im Bereich der KI-Anwendung
tatig und mir ging es dabei immer um
die Frage: Wie kann ich Kl nutzen, um
dem Menschen Dinge leichter zu ma-
chen? Dabei ging es mirin meinen ers-
ten Arbeiten zu adaptiven Lernsystemen
fir Schiler und Studenten unter Nutzung
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der Kl-Verfahren, dabei ging es mir bei
meinen Tatigkeiten in Shanghai mit Kl
in der Fernlehre. Und auch bei meiner
Tatigkeitam Deutschen Forschungszen-
trum fir Kinstliche Intelligenz habe ich
Assistenzsysteme fir die Industrie 4.0
entwickelt, um Arbeitern in den Umge-
bungen dort Hilfestellung zu bieten. Die-
ses Thema fiihre ich nun auch bei Stein-
beis weiter. Meine zentrale Leitfrage ist:
Wo kann Kl in die Anwendung gebracht
werden, damit die Menschen bei ihren
Tatigkeiten unterstitzt werden, mono-
tone Arbeiten automatisiert werden kon-
nen und man mehr Zeit hat, sich auf die
wichtigen Dinge zu konzentrieren. Das
geht Uber die Algorithmen hinaus. Denn
wenn ich ein technisches System in eine
Organisation bringe, stellt sich auch die
Frage, wie man das am besten macht.
Eigentlich muss man die KI-Systeme mit
den Mitarbeitern zusammen entwickeln,
um auf die Angste und Erwartungen ein-
gehen zu kénnen. Erst dann wird man
fahig sein, Kl erfolgreich in die Anwen-
dung zu bringen. Man will ja nicht Kl um
der Kl selbst willen platzieren, sondern
den Geschaftsprozess verbessern oder
verandern.

Welche Moglichkeiten bietet Kl den
Unternehmen, aber auch der Gesell-
schaft und welche Risiken bringt sie
mit sich?

Mir geht es zentral immer darum, wie
ich eine neue Technologie einsetze und
was ich mit ihr erreichen maochte. Fir
mich soll KI fir den Menschen Erleich-
terung bringen oder seine Handlungs-
spielraume erweitern. Hier hat Kl ein
enormes Potenzial, vergleichbar mit den
Auswirkungen friherer industrieller
Revolutionen, und das ist das Potenzial,
das es zu heben gilt.

Natirlich bringt jede Technologie gewis-
se Risiken mit sich. Die Bedenken, die
man immer wieder hort, sind, dass
Technologien weniger menschliche Ta-
tigkeiten erforderlich machen und die
Handlungsspielraume immer weiter
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eingeschrankt werden. Aber letztend-
lich geht es darum, wie man das Ge-
samtsystem gestaltet. Ich kann eine Kl
bauen, die mir den optimalen Bele-
gungsplan fiur ein Hospital berechnet.
Dabei stellt sich aber sofort die Frage:
Was ist denn optimal? Definiere ich als
.optimal”, dass jeder Patient méglichst
schnell einen Pfleger hat, der sich viel
um ihn kiimmern kann? Oder definiere
ich ..optimal” als die Mindestanzahl an
Mitarbeitern, die ich brauche, um die
Mindestanzahl an Pflegestunden durch-
fihren zu konnen? Hier gibt es immer
eine Zielsetzung fur ein KI-System und
die kommt nicht von dem System selbst,
sondern von dem Menschen, der ein Kl-
System in die Anwendung bringt. Die Kl
berechnet dann fir die gegebene Ziel-
setzung die beste Losung, aber sie hat
selbst keine Ethik: Die kommtvon auflen.
Naturlich besteht die Gefahr, dass Ziel-
setzungen durch eine Kl realisiert wer-
den, die sich nicht mit dem Allgemein-
wohl decken. Aber das ist ein Risiko, das
in jeder Technologieanwendung, auch
in der normalen Automatisierung, steckt.
Kl lost ein spezifisches Problem auf
quasi Ubermenschliche Art und Weise,
schneller, genauer. Aber sie ldst genau
das Problem, das von den Menschen de-
finiert wurde. Dessen muss man sich
immer bewusst sein.

Nicht wenige stehen dem breiten Ein-
satz von Kl-Anwendungen skeptisch
gegeniiber, wie berechtigt ist lhrer
Meinung nach diese Haltung? Wie
kann man dieser Skepsis entgegen-
wirken?

Es ist aus meiner Sicht notwendig, das
Wissen Uber Kl in der Gesellschaft zu
verbessern. Wir miissen den Leuten klar
machen, dass nicht die Kl die beste Lo-
sung definiert, sondern die beste Losung
von Menschen vorgegeben wird. Eine
Kl wird nie selbststandig entscheiden,
Zehntausende von Arbeitsplatzen zu ra-
tionalisieren, diese Entscheidung kommt
immer von auflen. Eine Kl wird fir ein
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gewisses Ziel entwickelt und fiir dieses
Ziel eingesetzt. Und das muss eben auch
unseren Wertvorstellungen entsprechen.

Wennich in Unternehmen KI-Systeme in
die Anwendung bringen mdchte, dann
ist es fur die Akzeptanz auflerdem wich-
tig, dassich von Anfang an die spateren
Nutzer des Tools in den Entwicklungs-
prozess miteinbeziehe: dass man sich
deren Angste anhort, deren Befiirchtun-
gen, aber auch deren Erwartungen. Die
Erwartungen kdnnen manchmal viel zu
hoch sein, dann muss man das im Dia-
log miteinander klaren. Und dann muss
man auch die spezifischen Angste an-
sprechen und zeigen, wie das System
diesen Angsten vorbeugt. Wenn eine be-
stimmte Befiirchtung besteht, kann man
das Gesamtsystem so ausrichten, dass
diese Beflirchtung entkraftet wird. Au-
Rerdem kann man KI-Systeme so bauen,
dass sie neue Maglichkeiten und Hand-
lungsspielraume fir Mitarbeiter eroff-
nen. Das ist nicht einfach, erfordert auch
viel Diskussion mit samtlichen Gruppen,
die das KI-System nutzen. Aber nur so
ist es meines Erachtens maglich, Kl
oder Technologie im Allgemeinen auch
in die Anwendung zu bringen.

Neben Ihrer Tatigkeit an der Stein-
beis-Hochschule setzen Sie als Se-
nior Director Artificial Intelligence
bei der CENTOGENE GmbH Kl-Me-
thoden fiir die Diagnostik und The-
rapieentwicklung von seltenen
Krankheiten ein: Wo liegen hier die
Vorteile der Kl und welche Hiirden
gilt es noch zu iiberwinden?

Heute dauert es im Durchschnitt mehr
als acht Jahre bis jemand, der an einer
seltenen Erkrankung leidet, korrekt di-
agnostiziert wird. Acht Jahre einer Odys-
see, wo der Patientvon Arzt zu Arzt geht,
weil keiner die Symptome interpretieren
kann.Wenn ein Arzt hier die Moglichkeit
hat uns als Unternehmen eine Blutpro-
be zu schicken und zwei Wochen spater
die Diagnose zurlckbekommt, ist das

enorm hilfreich. Wir analysieren die Blut-
probe und informieren den Arzt Uber ei-
ne gefundene Mutation und damit eine
erkannte oder auch ausgeschlossene
seltene Krankheit. Uber das weitere Vor-
gehen entscheidet dann der Arzt, dervon
uns auch die Information bekommt, wie
wir an die Diagnose gekommen sind:
Welche Variante, welche Mutation iden-
tifiziert wurde und welche Forschungs-
artikel relevant sind. So kann der Arzt
unsere Diagnose nachvollziehen. Fir die
schnelle Verbesserung der Diagnose-
prozesse setzen wir Kl ein. Das fangt mit
solch trivialen Punkten an, dass uns die
meisten Arzte die Patientenakten noch
auf Papier schicken und wir sie scannen.
Dann analysieren wir die Worter hinter
den Buchstaben - haufig bei hand-
schriftlichem Text, fiir dessen Digitali-
sierung setzen wir eine KI-Anwendung
ein. Eine weitere Anwendung versucht
im gescannten Text einzelne zentrale
Inhalte, wie den Patientennamen oder
die Symptome, zu erkennen und mit Vor-
schlagen den manuellen Prozess der
Dateneingabe durch unsere Mitarbeiter
zu vereinfachen.

Noch spannenderist der KI-Einsatz bei
den Daten, die wir Uber die Jahre bei
CENTOGENE sammeln durften. Viele un-
serer Kunden stimmen zu, dass wir die
Daten Uber die Diagnose hinaus aus-
werten dirfen, weil wir nur so Fort-
schritte in der Entwicklung von neuen
Diagnosemaglichkeiten und Medika-
menten machen konnen. Wir konnten
seit 2007 Daten zu ungefahr 600.000
Patienten mit seltenen Erkrankungen
sammeln. Wir setzen bei CENTOGENE
verschiedenste Kl-Methoden ein, alle
mit dem Ziel, die Diagnose zu verbes-
sern oder in der Zukunft neue Thera-
pien zu ermdglichen. Und das ist eigent-
lich ein Traumberuf: Man kann das, was
man so liebt - die KI - mit der Moglich-
keit verbinden, Menschen zu helfen.

Und sehr viel Freude bereitet es, wenn
die Innovationen, die wir interdisziplinar



umsetzen, ausgezeichnet werden. So
haben wir vor ein paar Wochen fir eine
Kl-basierte Plattform zur Untersuchung
des Metaboloms, das heifit, des Stoff-
wechsels, den Health-i Award verliehen
bekommen, einen Preis des Handels-
blatts und der Techniker Krankenkasse
fir Innovation. Mit der Plattform konn-
ten wir die Suche nach Biomarkern von
Monaten auf Tage verkirzen - ein her-
vorragendes Beispiel dafir, welche Dis-
ruption Kl ausldsen kann.

Datenschutz spielt bei uns die grofte
Rolle und stellt gleichzeitig eine der Hiir-
den in unserem Bereich dar. Je nach-
dem, welche Artvon Freigabe der Daten-
nutzung der Patient gibt, konnen wir
manche Daten nutzen und manche eben
nicht. Das steht grundsatzlich vor jedem
anderen Prozess. Je mehr Daten man
hat, desto stabilere Ergebnisse findet
man. Daher ist die Moglichkeit Daten zu
nutzen fir uns von extrem wichtigem
Belang. Ich unterhielt mich neulich mit
einer Unternehmenspartnerin, die sag-
te: ,Datenschutz ist fiir Gesunde.” Das
ist zwar sehr Uberspitzt, trifft aber mei-
nes Erachtens den Kern. Wenn mein
Kind an einer seltenen Krankheit leidet
und man ist zu keiner Diagnose fahig
oder es gibt keine Therapie, dann ist man
Uber jede Datenspende dankbar, die es
erlaubt ein Medikament zu entwickeln.
Deswegen ist meine Bitte an jeden
nochmals dariber nachzudenken, sei-
ne Daten fir die Entwicklung im medi-
zinischen Bereich freizugeben. Zentral
ist doch, dass neue Behandlungs- und
Diagnosemaglichkeiten entstehen. Die
momentanen Hirden bei der Datennut-
zung verlangsamen letztendlich gewis-
se Prozesse massivst. Aber wenn es
um Menschenleben geht, finde ich, muss
man gucken, was die hdochste Prioritat
hat. Wir haben von vielen seltenen
Krankheiten ein oder zwei Patienten
und das ist natirlich extrem wenig.
Dieses Problem stellt uns tagtaglich vor
Herausforderungen.

Daneben ist auch die starke Reglemen-
tierung im Medizinbereich sehr fordernd.
Naturlich hat das alles seinen Sinn, aber
die Notwendigkeit des Umfangs der For-
malitaten flr die Anerkennung eines
Medizinprodukts ist fir mich teilweise
fraglich. Wenn ich mir dariber hinaus
die Ideen der EU zur Reglementierung
von Kl-Systemen ansehe, sehe ich ei-
nen deutlichen Wettbewerbsnachteil
gegenlber China und den USA. Dabei
stellt sich fir mich dann doch die Frage
nach dem Ziel. Die Bericksichtigung
gesellschaftlicher Aspekte ist sicher-
lich wichtig, aber wie lassen sich die
anderen Ziele dazu dann bewerten und
welchen Fokus setzt man?

Zum Schluss brennt uns natiirlich die
eine Frage, die in der Wissenschaft
harmlos mit,,Singularitit” beschrie-
ben wird, auf der Zunge: Glauben
Sie, dass die kiinstliche die mensch-
liche Intelligenz tiberholen wird?

Die Gefahr sehe ich nicht, lassen Sie
mich versuchen zu erklaren, warum.
Was ist heute mit KI mdglich? Wenn ich
ein Problem gut genug spezifisch zu-
schneide, kannich eine Kl bauen, die bes-
serist als jeder Mensch. Ich hatte vorhin
das Beispiel des GO-Spiels erwahnt.
Das Problem ist, dass ich als Mensch
immer den Mafistab der menschlichen

PROF. DR.-ING. CARSTEN ULLRICH

carsten.ullrich@steinbeis.de (Interviewpartner)
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Intelligenz nehme und damit KI-Syste-
me bewerte. Diese Sicht der mensch-
lichen Intelligenz projiziere ich auf eine
kinstliche Intelligenz. Gehen wir noch-
mals zurlick zum GO-Spiel, das die Kl
momentan besser spielt als der Mensch,
und erweitern wir das GO-Brett von 19 x
19 auf 20 x 20 Felder. Der Mensch kommt
damit natirlich klar, er kann seine Kom-
petenzen auf die veranderten Bedingun-
gen anpassen. Die Kl hingegen schlagt
fehl. Sie muss sich komplett neu trainie-
ren, weil sie nur dieses eine, ganz spe-
zifische Problem losen kann. Und das
ist mit jeder Kl-Ldsung so. Eine KI-L6-
sung kann nur Probleme in dem Rahmen
losen, der von den Menschen gegeben
wurde. Und sie kann diesen Rahmen
nicht selbststandig erweitern. Wir als
Menschen setzen uns standig neue Zie-
le und probieren uns dahin zu entwi-
ckeln. Kl ist ein Algorithmus, der pro-
grammiert wurde, und in dem Rahmen
bewegt sie sich. Aber eine KI kommt nie
auf die Idee, ihren Algorithmus zu er-
weitern. Und bisher gibt es keine An-
satze in der Forschung zur Intelligenz,
wie man das prinzipiell losen kann. Wenn
man das einmal verstanden hat, sieht
man, wieviel Zukunftsmusik auch in den
Medien Uber die Kl verbreitet wird. Kl
ist trotz Ubermenschlicher Leistungen
im Vergleich zur natirlichen Intelligenz
sehr eingeschrankt.

Professor fur kinstliche Intelligenz an der Steinbeis-Hochschule (Berlin)
www.steinbeis.de/su/403 | www.steinbeis-hochschule.de

Senior Director Artificial Intelligence
CENTOGENE GmbH (Rostock]
www.centogene.com
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,DIE REALISIERUNG
KI-BASIERTER SYSTEME
IST FUR MICH EBENSO
WICHTIG, WIE DEREN
FOLGEN ABSCHATZEN
ZU KONNEN*

IM GESPRACH MIT PROFESSOR DR.-ING.
CRISTOBAL CURIO, STEINBEIS-UNTERNEHMER

AM STEINBEIS-TRANSFERZENTRUM
MENSCH-ZENTRIERTE KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Eine kiinstliche Intelligenz, die trotz allem Maschinendenken den Menschen im
Fokus hat. Ist das eine Utopie oder ein magliches Szenario fiir die zukiinftige
Weiterentwicklung der KI? Unter anderem dariiber hat sich die TRANSFER mit
Professor Dr.-Ing. Cristébal Curio unterhalten. Er ist Unternehmer am Steinbeis-
Transferzentrum Mensch-zentrierte Kiinstliche Intelligenz und Prodekan fiir
Forschung an der Hochschule Reutlingen.

Herr Professor Curio, Sie legen lh-
ren Fokus auf die Mensch-zentrierte
kiinstliche Intelligenz, worum geht
es dabei genau?

Meine Arbeiten sind vom Motiv .Vom
Menschen - fir den Menschen lernen”
geleitet. Ich denke, dass gerade in die-
sem Wechselspiel technische Innova-
tionen fir den Menschen entstehen und
sich somit Industriebranchen weiterent-
wickeln lassen. Idealerweise entstehen
dabei neue methodische Sichtweisen, mit
denen sogar die menschliche Kognition
erforscht werden kann. Das ist ein An-
liegen, das auf meine Zeit in der Grund-
lagenforschung im Bereich menschlicher
Kognition an den Max-Planck-Instituten
in Tibingen zurtckgeht. Die Idee der
Mensch-Zentriertheit im Bereich der
kinstlichen Intelligenz ist nicht neu und
kann einen wichtigen Beitrag zur Indus-
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trie 4.0 oder zu cyber-physischen Sys-
temen beisteuern, genauer gesagt, zu
allen Bereichen, in denen der Faktor
Mensch auch in Zukunft eine wichtige
Rolle spielen wird. Die Herausforderung
liegt darin, den Menschen als einen sich
nicht-deterministisch und sehr unter-
schiedlich verhaltenden Faktor zu ver-
stehen.

In aller Munde sind autonome Systeme,
die einen grofen Nutzen versprechen,
beispielsweise autonome Fahrzeuge
oder Systeme mit hohem Automatisie-
rungsgrad. Autonome Systeme sind per
Definition zundchst nicht Mensch-zen-
triert. Betrachtet man insbesondere hé-
here Geschwindigkeitsregime und zu-
dem noch Raume, in denen Menschen
vorkommen - beispielsweise urbane
Lebensraume - erahnt man, dass die-
se Systeme ein hohes Gefdhrdungspo-

tenzial darstellen. Umso mehr miissten
sie ein quasi menschliches Verstandnis
Uber Menschen erhalten, um nicht als
egoistische Systeme mit Vorfahrt zu gel-
ten. Autonome Systeme ohne menschen-
ahnliches Verstandnis von Menschen
waren aus derzeitiger verkehrstechni-
scher Sicht nicht akzeptabel.

Auf technischer Seite liegt mein Fokus
auf der Optimierung und Nutzbarma-
chung von Algorithmen des maschinel-
len Lernens, mit denen Sensortechno-
logien intelligenter werden. Der Mensch
ist hier in vielerlei Hinsicht ein Vorbild,
das Uber seinen gesamten .Lebenszy-
klus” hinweg das Zusammenspiel sei-
ner Sinneswahrnehmungen optimiert,
unter anderem durch Lernprinzipien.
Auch wenn noch lange nicht alle Mecha-
nismen der menschlichen Wahrnehmung
verstanden sind, so lassen sich dennoch
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z Moderne Motion Capture- und VR-Technologien dienen zur Produktion wertvoller digitaler Menschmodelle,
zum Beispiel in Simulationen von relevanten Sensordaten. © Hochschule Reutlingen

spannende Anforderungen an technische
Sensorsysteme aus dem Wechselspiel
der Sinne ableiten, um diese intelligent
zu gestalten. Das sollte auch soziale In-
telligenz einschlieBen. Und es fihrt zu
verbliffenden neuen Funktionen: Bei-
spielsweise kénnen damit erweiterte
Sinneswahrnehmungen aus mensch-
licher Sicht erzeugt werden, was die
Sicherheit von Systemen erhoht. Hau-
fig spielt fur einen Nutzer bei Anwendun-
gen die Bericksichtigung von mensch-
lichen Eigenschaften eine grof3e Rolle.
Das kann zum Beispiel ein Sichtunter-
stlitzungssystem oder eine Aufmerksam-
keitssteuerung im Auto sein. .Mensch-
zentriert” bedeutet hier, dies geschlossen
in einem gesamten Entwicklungssystem
zu betrachten. Spannend wird es, wenn
Nutzer jenseits einer Norm Bertiicksich-
tigung finden. Das erfordert Kl-basierte
Technologien, die barrierefrei und in ei-

ner alternden Gesellschaft fir jeden
nutzbar sind.

Die Realisierung Kl-basierter Systeme
ist fir mich ebenso wichtig, wie deren
Folgen abschatzen zu kdnnen. Hier bie-
ten neue VR-Technologien durch Inter-
aktionsmaglichkeiten ein realitatsna-
hes Erleben von Zukunftstechnologien.
Gleichzeitig stellen diese Simulations-
interaktionstechnologien Innovations-
grundlagen dar. Sie bieten die Basis,
kritische Situationen, sogenannte Cor-
ner-Cases, zu produzieren und intel-
ligente Systeme damit abzusichern. In
vielen Bereichen ist die notwendige Da-
tengrundlage fir ein System nicht vor-
hersehbar. Ein Ausweg ist die Nutzung
aufwendiger, moglichst naturgetreuer
Datensimulationen. Hier zeichnen sich
immer starkere Losungen ab. Eine Her-
ausforderung besteht hier insbesonde-

rein der Sensorsimulation in Form der
beschriebenen Abbilder von Menschen,
deren Verhalten nach wie vor nicht in all
ihren Facetten synthetisierbar ist. Aber
auch hier entstehen gerade spannende
Forschungsergebnisse, die sich fir einen
Transfer in verschiedenste Anwendun-
gen eignen.

Invielen der genannten Bereiche halt die
Forschung Grundlagen bereit. Hieraus
sind bereits Verfahren hervorgegangen,
die Anwendung in verschiedensten Bran-
chen finden.

Sie sprechen vom maschinellen Ler-
nen wie auch der KI. Wie grenzen
sich diese beiden Begriffe vonein-
ander ab?

Maschinelles Lernen wird als ein Teilge-
biet der kiinstlichen Intelligenz gesehen
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und entwickelt sich zurzeit noch sehr
dynamisch. Der heutige Sprachgebrauch
der kinstlichen Intelligenz bezieht hau-
fig die Definition des maschinellen Ler-
nens mit ein. Hier kommen insbesonde-
re beibegrenzt zur Verfligung stehenden
Daten, auch Beobachtungen genannt,
lernende Methoden zum Einsatz. Ma-
schinelles Lernen erweitert haufig auch
bisherige intelligente Suchstrategien,
was die Losung komplexer Optimie-
rungsaufgaben erlaubt.

Vor welche Herausforderungen stellt
die aktuelle Entwicklung im KI-Be-
reich aus lhrer Sicht Unternehmen,
insbhesondere KMU?

Viele Neuerungen im Bereich der Kl be-
treffen den methodischen Bereich. Die
Methoden werden oft im Zusammen-
hang mit speziellen Benchmarks von
forschenden KI-Wissenschaftlern ent-
wickelt. Hier muss haufig erst das jewei-
lige Abstraktionslevel erkannt werden,
um bei diesen Neuerungen die Relevanz
fur eine Anwendung zu erkennen. Die
Problemlosungsklassen lassen sich in
Unternehmen meist schnell identifizie-
ren: Teilweise stellen sich Losungsan-
satze fir Unternehmen zundchst als
komplex dar, teilweise steht das notwen-
dige Expertenwissen nicht zur Verflgung.
Eine empirische Kl erfordert zudem im-
mer die Verfligbarkeit von relevanten
Daten. Der Wert von Daten schliefit hau-
fig Domanenwissen zu bestimmten Er-
eignissen ein. Leider treten wichtige Er-
eignisse selten auf, sodass sich ein
grofler Datensatz als weit weniger wert-
voll als zunachst angenommen heraus-
stellt.

Viele Branchen befinden sich im Auf-
bruch zur Nutzung von KI. Wahrend die
Automobilindustrie derzeit den Beweis
der Umsetzung des allgemeinen auto-
nomen Fahrens noch erbringen muss
und Kl hier unbestreitbar eine wesent-
liche Rolle spielt, verbergen sich grofle
Markte zum Beispiel in Assistenzsyste-
men anderer Art, wie in der Mikroelek-
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z Mensch-zentrierte Entwicklung von Sensorsystemen durch Eintauchen
in virtuelle Welten mit zukinftigen interaktiven Systemen.

tronik beim automatischen analogen
Schaltungsentwurf. Hier zeichnet sich
ab, dass eine Kombination von geeigne-
ten Simulationen, Expertenwissen und
datengetriebenen KI-Methoden wie dem
Reinforcement-Learning in Zukunft einen
grofen Beitrag leisten kann.

Sind erste Losungen fir ein Problem ge-
funden und implementiert, missen de-
ren Betrieb und Wartung gewahrleistet
werden. Hier wird insbesondere bei gro-
eren Datenmodellen noch viel Erfah-
rung gesammelt. Wahrend viele tech-
nologische Herausforderungen durch
zuklnftige Dienstleister geldost werden
kénnen, besteht aber grof3er Bedarf an
neuen Software- und Kl-Hardware-Pro-
dukten. In jedem Fall stellen Haftungs-
fragen, vor allem im Bereich der Gesund-
heitsindustrie, eine grof3e regulatorische
Herausforderung dar.

Sie beschaftigen sich auch mit dem
Thema KI-Okosystem. Welches Po-
tenzial verbirgt sich gerade fiir pro-
duzierende Unternehmen dahinter?

Komplexe Innovationen, insbesondere in
klassischen produzierenden Unterneh-
men, erfordern immer komplexere Ver-
binde undineinandergreifende Beitrage.
Vor allem kleinere produzierende Unter-
nehmen muissten mihsam Kl-Wissen

aufbauen und den Nutzen von Kl an ver-
schiedensten Stellen erkennen: Das
Spektrum reicht von Automatisierungs-
fragen bis hin zu Qualitatssicherungsas-
pekten. Wir erwarten, dass hier wieder-
kehrende Losungen nachgefragt werden,
die eine Integration verschiedener An-
bieter erfordert. Gefragt werden neue
KI-Okosysteme sein, quasi Kl-Zuliefer-
verblnde, die sich optimal erganzen. Es
ist zu hoffen, dass gerade produzieren-
de Unternehmen im Rahmen solcher
KI-Okosysteme neue Impulse bis in die
Kl-Grundlagenforschung geben kénnen
und hier neue Kl-Forschungs-Bench-
marks entwickelt werden, die nachhal-
tig ganze Industriezweige voranbringen.
Eine Herausforderung werden agile
Wettbewerber sein, die Kl gekonnt ein-
setzen, sehr frih in ihre Produkte inte-
grieren und damit schneller und effizi-
enter produzieren oder komplett neue
Geschaftsmodelle entwickeln.

PROF. DR.-ING. CRISTOBAL CURIO

cristobal.curio@steinbeis.de (Interviewpartner)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transferzentrum
Mensch-zentrierte Kiinstliche
Intelligenz (Tibingen)

www.steinbeis.de/su/2387



ALLES GUTE KOMMT VON OBEN

DROHNENDATEN FUR DIE KUNSTLICHEN WELTEN AUTONOMER FAHRZEUGE

Simulationen und dabei vor allem solche, die eine mdglichst ausgepragte Realitdtsndhe wiedergeben, sind von besonderer
Relevanz fiir das Erreichen hoherer Autonomiegrade beim automatisierten Fahren. Bis eine geeignete Flottengrofie diese
Daten liefern kann, stellt das Gewinnen von Messdaten zur Steigerung der Simulationsgenauigkeit die grofite Herausforderung
dar. Neben Video- und Lidardaten aus der Fahrzeugperspektive werden auch die kompletten Fahrdaten verschiedener
Verkehrssituationen ben6tigt. Mit der drohnenbasierten Luftbeobachtung lassen sich solche Verkehrsmessdaten erheben.
Die IT-Designers Gruppe, in der auch das Steinbeis-Transferzentrum Softwaretechnik aktiv ist, hat mit dieser Methode
schon Erfahrungen gesammelt.

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021
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Horizontal gedrehte Ausschnitte einer
Luftbeobachtung auf der A8 bei Wend-
lingen. Die Ausschnitte zeigen die ver-
folgten Fahrzeuge mit Bounding Boxes
(oben), die ermittelten 3D-Fahrzeug-
dimensionen [Mitte) und die Fahrspuren
(unten], auf welche die Fahrzeuge
zugeordnet werden

Aufdem , Al Day” 2021 zeigte Tesla einen
beachtlichen Entwicklungsstand seines
Fahrstrategiemoduls. Sowohl fur die
Entwicklung seines bestehenden Fahr-
strategiesystems als auch fir einen
neuen, Kl-basierten Planer wird eine
kiinstliche 3D-Trainingsumgebung ver-
wendet. Die Trainingsdaten hierfir
werden aus den Flottendaten der ver-
kauften Fahrzeuge erhoben, aktuell laut
Tesla Uber 1,5 Millionen Fahrzeuge. So
kdnnen Daten flr anspruchsvolle Fahr-
situationen abgefragt und gesammelt
werden. Dadurch steigt insbesondere
die Erkennungsrate seltener Ereignisse,
die das sichere, automatisierte Fahren
gefahrden konnten. Diese Datenerhe-
bungsmethode ist aktuell die einfachste
und wird sehr wahrscheinlich auch ge-
eignete Daten fir seltene Verkehrser-
eignisse liefern — unter der Vorausset-
zung, dass genlgend Messfahrzeuge
vorhanden sind.

Eine noch grdfere Rolle spielen kiinst-
liche Welten bei der Alphabet-Tochter
Waymo, die seit rund finf Jahren an
selbstfahrenden Fahrzeugen arbeitet.
Waymo besitzt mit rund 1.000 Fahrzeu-
gen eine deutlich kleinere Flotte. Der
grofBte Teil der Testfahrten wird deshalb
in Simulationen durchgefihrt. Im Jahr
2020 waren dies laut Waymo etwa 30
Millionen Kilometer pro Tag.
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DROHNENDATEN
ALS ALTERNATIVE ZU
TESTFAHRTEN

Inzwischen hat sich die drohnenbasierte
Luftbeobachtung als sinnvolle Alterna-
tive fir die Erhebung von Verkehrsmess-
daten etabliert. Kameradrohnen konnen
flexibel und schnell an verschiedenen
verkehrlich interessanten Orten aufstei-
gen und dabei circa 500 Meter lange
Straflenabschnitte und Kreuzungsberei-
che aufzeichnen. Voraussetzungen sind,
dass fur die Flige entsprechend ge-
schultes Personal bendtigt wird, Geneh-
migungen vorliegen missen und die Auf-
nahmedauer auf etwa eine halbe Stunde
begrenzt ist. Dennoch kénnen bei Mess-
kampagnen mit mehreren Fligen leicht
mehrere Stunden Verkehrsdaten aufge-
zeichnet werden.

Das Team der IT-Designers Gruppe
nutzt diese Messmethode fir ihre Ent-
wicklungen. In einem dreifligminitigen
Drohnenflug an einer innerstadtischen
Verkehrsader konnte es rund 1.350
Fahrzeuge verfolgen. Diese legten ins-
gesamt 530 Kilometer Strecke in 41
Stunden Gesamtfahrzeit zurick. Das
entspricht zwar bei Weitem nicht dem
Aufkommen von Flottenmessdaten, al-
lerdings konnen kritische Straf3enab-
schnitte kontinuierlich beobachtet wer-

den, die von Messfahrzeugen dagegen
nur vereinzelt durchfahren wirden.

.Firdie Rekonstruktion des Straf3enver-
kehrs werden die Videodaten in einer
automatisierten Auswertungspipeline
verarbeitet. Unsere Arbeitsschritte um-
fassen eine Kameraverfolgung, die De-
tektion und Verfolgung der Fahrzeuge,
eine Regression der 3D-Bounding-Bo-
xes der Fahrzeuge sowie eine Fahr-
spurerkennung und Fahrspurzuwei-
sung’, erlautert Dr. Stefan Kaufmann
(IT-Designers GmbH], der am Projekt
mitarbeitet. Fir die Erkennung und die
Verfolgung der Fahrzeuge wird ein neu-
ronales Netz zur Objektdetektion und
Klassifikation nach Pkw, Van, Lkw/Bus
und Motorrad verwendet. Fir das Trai-
ning verwendet das Projektteam aktuell
66.000 manuell annotierte oder verifi-
zierte Fahrzeugabbildungen. Ein weite-
res neuronales Re-Identification (RelD)-
Netzunterstitztden Tracking-Prozess,
indem es Fahrzeuge aufgrund ihrer vi-
suellen Eigenschaften voneinander un-
terscheiden und somit gleiche Fahr-
zeuge in unterschiedlichen Videobildern
wiederentdecken kann. Dieses Netz
wurde mit 350.000 aus den bestehen-
den Daten automatisiert extrahierten
Fahrzeugabbildungen trainiert. Mithilfe
von Clustering-Methoden kénnen Fahr-
zeugtrajektorien nach der Ahnlichkeit



ihrer Verlaufe gruppiert werden. Dar-
aus ergeben sich Fahrspurinformatio-
nen. Bisher liefert diese Methode bel
einfachen StraBenverlaufen - wie bei-
spielsweise auf Schnellstraflen - ver-
lassliche Ergebnisse. Fur mehrspurige
Kreuzungsverlaufe sind aktuell noch
manuelle Anpassungen nétig.

Zu den Messergebnissen gehdren die
Fahrzeugdimensionen, Fahrtrichtung
sowie die Fahrzeugpositionen in Geo-
koordinaten, lokalen Koordinaten und
zurlckgelegtem Weg auf einer Fahrspur.
Auflerdem werden die Fahrzeugge-
schwindigkeiten und Beschleunigungs-
werte abgeleitet. BeiVergleichsmessun-
gen mit Referenzfahrzeugen konnte das
Projektteam keine signifikanten Abwei-
chungen der Messdaten feststellen [1],
allerdings steht eine konkrete Ermitt-
lung der Messfehler noch aus.

AUSBLICK AUF STEIGENDE
KOMPLEXITAT UND
ZWEIDIMENSIONALITAT

Das aktuelle System liefert somit bereits
brauchbare Eingangsdaten fir Simula-
tions- und Trainingssysteme. In ersten
Untersuchungen konnte das Team der
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IT-Designers Gruppe Messdaten erfolg-
reich in einer Verkehrssimulation
nachstellen, fur die Berechnungen ver-
wendete es dabei das mikroskopische
Kerner-Klenov-Simulationsmodell.
Mit dem Ziel einer moglichst realitats-
nahen Nachbildung der Messung wer-
den fir jedes Fahrzeug individuelle Si-
mulationsparameter ermittelt. Hierfir
wird jedes Fahrzeug einzeln im Ver-
kehrsfluss der gemessenen Fahrzeug-
trajektorien simuliert. Ein genetischer
Algorithmus optimiert in hunderten
Durchlaufen die Simulationsparame-
ter des Fahrprofils fur eine maglichst
ahnliche Wiedergabe des Geschwin-
digkeitsverlaufs. Fur die Einzelanpas-
sungen erreichte das Team so im
Durchschnitt eine Ubereinstimmung
von 89 % [2]. Diese simulierten Fahr-
zeuge bewegen sich bisher nur eindi-
mensional entlang ihrer Fahrspuren.
Sie konnen Fahrspurwechsel durch-
fihren, allerdings fahren sie dafir nur
einfache kontinuierliche Manover.

In weiteren Schritten wollen die Experten
der IT-Designers Gruppe die Fahrprofile
automatisiert optimieren und extrahie-
ren, um sie daraufhin als Trainingssze-
narien in Simulationsumgebungen ein-
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Luftbeobachtung eines innerstadtischen
Straflenabschnitts (oben) und Nachstellung
der Messung in einer SUMO-Simulation
(unten)

binden zu konnen. Auch komplexere,
zweidimensionale Fahrstrategien sollen
unterstiitzt werden. Dafiir bieten sich K-
basierte Fahrmodelle an, die fiir das Trai-
ning allerdings deutlich mehr Messda-
ten bendtigen. Diese sollen als ndchster
Schritt im vom Bundeswirtschaftsmi-
nisterium geforderten Forschungspro-
jekt LUKAS (Lokales Umfeldmodell fir
das kooperative, automatisierte Fah-
ren in komplexen Verkehrssituationen,
www.projekt-lukas.de] erhoben werden.

DR. STEFAN KAUFMANN

stefan.kaufmann@it-designers.de (Autor)
Mitarbeiter
IT-Designers GmbH
(Esslingen)
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EIN LEBENS-

RAUM FUR

DIGITALE ZWILLINGE

EIN MANNHEIMER FORSCHERTEAM
ERWEITERT DAS BASISKONZEPT DER
DIGITALEN TRANSFORMATION

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03]2021

Wie wird aus meinem physischen Produkt ein smartes Produkt der Zukunft? Diese
Frage miissen sich Produzenten unweigerlich stellen, wenn sie liber die komplexe
Herausforderung der Digitalisierung des eigenen Unternehmens nachdenken.
Dabei ist das produzierende Gewerbe nur ein Platzhalter fiir nahezu jede beliebige
Branche. Ein gangiger Weg ist inzwischen, die Smartness nicht direkt in den phy-
sischen Objekten zu verankern, sondern einen digitalen Zwilling zu erzeugen und
die Intelligenz in diesen Zwilling auszulagern. Das Forschungszentrum CeMOS der
Hochschule Mannheim hat sich gemeinsam mit dem Steinbeis-Transferzentrum
Intelligente Industrielosungen mit der Frage befasst, wie ein digitaler Zwilling aus
einer rein passiven Rolle in die Rolle einer autonom agierenden Entitat gelangen
kann, und hierfiir eine prototypische Infrastruktur realisiert.

Der sogenannte ,Digital Twin” ist ein
Kernkonzept der Digitalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft. Er repréasentiert
auf der technischen Grundlage des In-
ternet of Things die unterschiedlichsten
Objekte der physischen Welt digital. Der
Begriff .Reprasentation” wird dabei weit
gefasst: So kann ein digitaler Zwilling le-
diglich die Daten und Zustande eines
physischen Objektes als Objektinstanz

im Hauptspeicher eines Computers re-
prasentieren, aber auch visuelle Abbil-
dungen durch entsprechende Virtual- und
Augmented-Reality-Technologien sowie
komplexe Simulationsmodelle sind mag-
lich. Jede Zustandsanderung des physi-
schen Objekts spiegelt sich im digitalen
Zwilling wider, gleichzeitig werden Zu-
standsanderungen am digitalen Zwilling
aber auch am physischen Objekt nach-
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vollzogen. Das ermdglicht die Schaffung
komplexer, cyberphysischer Systeme,
derendigitale Reprasentation nicht sinn-
voll von der physischen getrennt werden
kann.

Der Vorteil eines solchen Systemdesigns
liegt in der funktionalen Erweiterbarkeit:
Wahrend eine einmal gebaute Maschine
oder verfahrenstechnische Anlage nur
mit groflem Aufwand verandert und
erweitert werden kann, kdnnen be-
stimmte Funktionen - wie beispiels-
weise Datenanalysen von Sensordaten,
kontextbezogene Kalibrierungen oder
Verfahren des maschinellen Lernens
- flexibel im digitalen Zwilling angesie-
delt werden. Einem physischen Gerat
kénnen so auf einfache Art und Weise
smarte Eigenschaften im digitalen Raum
verliehen werden, ohne die physischen
Objekte anpassen zu missen. Die Kom-
munikation zwischen physischem Gerat

R Der beispielhafte, automatisch erzeugte digitale Zwilling eines
physischen Gerdtes sowie dessen Funktionserweiterung im Rahmen

von Smart Apps

und digitalem Zwilling wird Uber den
digitalen Faden (. Digital Thread") auf-
gebaut und gehalten.

DAS ZIEL: AUTONOM AGIERENDE
DIGITALE ZWILLINGE

Bisher ist allerdings keine echte Stan-
dardisierung erfolgt, die Uber die De-
facto-Standards des Internet of Things
hinausgeht: Die starke Heterogenitat der
physischen Objekte wie auch der Anfor-
derungen der jeweiligen Anwendungs-
falle im Hinblick auf das Zeitverhalten
der Geréate sowie der verwendeten Pro-
tokolle und Datenaustauschformate ver-
hindert das aktuell noch. Auflerdem wer-
den digitale Zwillinge momentan noch
eher in einer passiven, meist von exter-
nen Ereignissen getriebenen Rolle ge-
sehen und spielen faktisch keine Rolle
im Bereich der autonom agierenden, ak-
tiven, agentenahnlichen Systeme. Das

schrankt das hebbare Potenzial digita-
ler Zwillinge, was Wertschopfung und
Produktivitat angeht, deutlich ein.

Im Rahmen des Projektes ,TWINEvent”
entwickeln die Expertenam Forschungs-
zentrum Center for Mass Spectrometry
and Optical Spectroscopy (CeMQOS) der
Hochschule Mannheim eine Gesamt-
architektur, die neben der standardisier-
ten On-Demand-Bereitstellung digita-
ler Zwillinge (Digital Twin as a Service,
DTaaS) auch eine verteilte und ska-
lierbare Laufzeitumgebung, also eine
Art . Lebensraum” fir digitale Zwillinge,
zur Verfligung stellt.

PROXICUBE: PHYSISCHE OBJEKTE
ERSTELLEN EIGENEN DIGITALEN
ZWILLING

Der Bensheimer Optoelektronik-Spezi-
alist Proxivision, das CeMQS-Team und
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die Experten des Steinbeis-Transferzen-
trums Intelligente Industrielosungen ar-
beiten seit vielen Jahren projektbezo-
gen zusammen. Im aktuellen Projekt
des Messwirfels ,ProxiCube” haben
sie nun die von CeMOS entwickelte Ge-
samtarchitektur bei der erweiterten
Steuerung und Datenverarbeitung ein-
gesetzt. Der Messwiirfel misst Umwelt-
daten aller Art und als besonderes High-
light sowohl Feinstaub als auch in einem
getrennten Messkanal flissige Aerosole.

In der momentanen Pandemie ist dies
besonders wichtig. Die hohe Anzahl
der auszuliefernden Sensoren und der
schnelle Erkenntnisfortschritt erfor-
dern das Auslesen extrem vieler orts-
selektiver Daten und haufige Updates
der Software. Mit dem digitalen Zwil-
ling kdnnen genau solche Vorgange au-
tomatisiert, remote und ohne jeden phy-
sischen Kontakt mit den Messwiirfeln
sehr effizient durchgefihrt werden.

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03]2021

R Schematische Ubersicht tiber die am Forschungszentrum CeMQS
konzipierte Digital Twin-Infrastruktur

Im ersten Schritt entwarf das Projekt-
team einen Basisdienst, mit dem quasi
beliebige physische Objekte einen digi-
talen Zwilling von sich selbst anhand
einer Selbstbeschreibung in einer stan-
dardisierten Sprache erzeugen kdnnen.
Einzige Voraussetzung: Das physische
Objekt muss in der Lage sein, direkt
oder indirekt (beispielsweise mit einer
Gateway-Architektur oder durch Proxys]
mit dem DTaaS-System zu kommunizie-
ren. Uber die standardisierte Selbstbe-
schreibungssprache werden nicht nur
die Funktionen, Fahigkeiten und Eigen-
schaften des physischen Objektes be-
schrieben, sondern es wird auch eine
semantische Einordnung der Geréte er-
moglicht. Auf diese Weise lassen sich
die Objekte in ihren jeweiligen, aktuell
gultigen Kontext setzen. Die konkrete
Platzierung der digitalen Zwillinge ist
transparent und frei konfigurierbar. Auf
diese Weise kann die Infrastruktur voll-
standig in der Cloud betrieben werden,

aber auch eine On-Premise-Ldsung, der
Betrieb auf Edge- und FOG-Servern
oder sogar ein hybrider Mischbetrieb
kann aufgesetzt werden, wenn es der
jeweilige Anwendungsfall erfordert.

Der Basisdienst ist dafiir verantwort-
lich, eine standardisierte Programmier-
schnittstelle fir Anwendungen zur Ver-
fligung zu stellen, und generiert damit
automatisch eine Abstraktionsschicht
zwischen Anwendungen und den eigent-
lichen physischen Geraten. Ein Anwen-
dungsentwickler kann auf diese Weise
einem oder mehreren digitalen Zwillin-
gen weitergehende Funktionen und Fa-
higkeiten verleihen: Das konnen Para-
meterstudien, Simulationen oder auch
Optimierungsverfahren sein, um nur
einige zu nennen, deren Ergebnisse und
Auswirkungen sich dann - per Defini-
tion - auf das physische Objekt Uber-
tragen. Der Basisdienst sorgt also au-
tomatisch fir eine generische und um



semantische Eigenschaften angerei-
cherte Instanziierung eines digitalen
Zwillings, den bidirektionalen Daten-
austausch zwischen digitalem Zwilling
und physischem Gerat sowie die auto-
matische Erzeugung einer auf offenen
Standardprotokollen basierenden Pro-
grammierschnittstelle fir Anwendungs-
entwickler, die dem Zwilling (und damit
auch dem Gerét selbst) smarte Fahig-
keiten hinzu implementieren.

AUTONOME KOMMUNIKATION
ZWISCHEN MEHREREN
DIGITALEN ZWILLINGEN

Jenseits des Basisdienstes ist das Pro-
jektteam an der Entwicklung einer Er-
weiterung der Laufzeitumgebung, die
es den digitalen Zwillingen erlaubt, au-
tonom und selbststandig zu agieren und
pradefiniert Ziele zu verfolgen. Dazu
werden Ansatze aus Multiagentensys-
temen untersucht und in adaquater Wei-
se implementiert. Das Team verspricht
sich hiervon die Mdglichkeit, komplexe
Prozesse zwischen mehreren digitalen
Zwillingen abbilden zu kénnen, ohne
dass der Kontrollfluss durch eine zen-
trale Anwendung gesteuert wird. Eine
solche Losung wird - gerade im Zusam-
menspiel mit der semantischen Kontext-
einordnung - die Kommunikation und
Prozessabbildung digitaler Zwillinge er-
moglichen, die sich a priorinicht kennen.
Auch hier ist das Anwendungspotenzial

PROF. DR. MATTHIAS RADLE
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DER ,,DIGITAL TWIN" IST
EIN KERNKONZEPT DER
DIGITALISIERUNG VON
WIRTSCHAFT UND
GESELLSCHAFT.

grof3: Digitale Zwillinge von Werkstiicken
holen eigenstdndig Angebote fir eine
Bearbeitung in unterschiedlichen Bear-
beitungszentren ein oder Produkte in der
Distribution bemtiihen sich selbst um ei-
ne schnellstmogliche Auslieferung zum
Kunden im Rahmen eines vorgegebenen
Budgets. Losen die digitalen Zwillinge
das Problem, ist es damit automatisch
auch in der physischen Welt gelost und
es kdnnen automatisch die notwendigen
MafBnahmen eingeleitet werden.

Die Projekte der Mannheimer Forscher
zeigen die Moglichkeiten des Systems

Steinbeis-Transferzentrum Intelligente Industrieldsungen (Mannheim)

www.steinbeis.de/su/1951
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der Hochschule Mannheim
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im Kontext von Smart-X-Szenarien: Ob
Smart Production, Smart Cities oder
Smart Transportation, mithilfe der au-
tonomen digitalen Zwillinge kdnnen
verteilte, skalierende Anwendungsfalle
mit einfachen Mitteln bedarfsgerecht
automatisiert werden. Das entwickelte
System stellt daher einen elementaren
Baustein im Rahmen der digitalen Trans-
formation fir Wirtschaft und Gesell-
schaft dar und leistet einen Beitrag zur
schnellen und bedarfsgerechten Adap-
tion und Implementierung komplexer
Technologien.
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INSTANDHALTUNG VORHERSEHEN:
INDUSTRIE 4.0 MACHT’S MOGLICH

STEINBEIS-TEAM ENTWICKELT ENTSCHEIDUNGSTOOL FUR DIE
WIRTSCHAFTLICHKEITSANALYSE PRADIKTIVER INSTANDHALTUNG

Tools der Industrie 4.0 bieten Betrieben
Ansatzpunkte zur Steigerung ihrer Wett-
bewerbsfahigkeit und gleichzeitig zur
Sicherung ihrer Zukunftsfahigkeit. Die
Interoperabilitat in der Produktion wird
durch modernste Informations- und
Kommunikationstechnologien erhaht,
Innovationen in den Bereichen Senso-
rik, Cloud Services sowie kiinstliche
Intelligenz haben produktions- sowie
kundenprozessorientierte Innovationen
zur Folge. Einsatzmaglichkeiten bieten
sich inshesondere in der betrieblichen
Instandhaltung - ein Schliisselelement
stellt die vorausschauende, pradiktive
Instandhaltung dar. Doch wann lohnen
sich Investitionen in diese Tools, insbe-
sondere fiir KMU? Dieser Frage ist das
Steinbeis-Innovationszentrum Saar-
briicker Forderinstitut fiir Controlling-
Innovationen (saar#cinnovation) nach-
gegangen.

Die pradiktive Instandhaltung entwickelt
die zustandsbasierte Instandhaltung
weiter: Wahrend Letztere den Instand-
haltungsbedarf durch turnusmaBige In-
spektionen oder die kontinuierliche
Uberwachung durch den Maschinen-
bediener aus dem physischen Zustand
eines Untersuchungsobjektes bestimmt,
erweitert dies die pradiktive Instand-
haltung durch die selbststandige Ana-
lyse von Maschinendaten zu Prognosen
Uber den Abnutzungsverlauf. Damit las-
sen sich Instandhaltungszeitpunkte so-
wie -mafinahmen bedarfsorientiert op-
timal vorhersagen.

Herausforderungen fir eine erfolgreiche
Implementierung der pradiktiven In-
standhaltung sind mitunter die zur Da-
tenerfassung verwendete Sensorik der
Zustandsiberwachung, die Strukturie-
rung der erfassten Daten sowie die Me-
thoden der Datenanalyse. Sensible Da-
ten Uber den Maschinenzustand sowie
das Maschinennutzungsverhalten mis-
sen erfasst und in Echtzeit Uberwacht
werden: So werden Messungen von Um-
gebungsbedingungen (Temperatur, Luft-
druck oder -feuchtigkeit), Drehzahlbe-
reichen, Schall, Temperaturen einzelner
Komponenten oder Vibrationen heran-
gezogen, um Anomalien vom Sollzustand
festzustellen. Potenzielle Instandhal-
tungsmafinahmen lassen sich so frih-
zeitig prognostizieren.

Zur Analyse der erfassten Daten lassen
sich innovative Analyseverfahren und
insbesondere kinstliche Intelligenz ein-
setzen. Neben klassischen Prognosemo-

dellen, die tUber physikalische Gesetz-
mafigkeiten das Abnutzungsverhalten
bestimmen, kdnnen algorithmengesteu-
erte Methoden, wie das maschinelle
Lernen, zur Erkennung von Mustern in
den Datensatzen eingesetzt werden und
erforderliche Wartungen prognostizie-
ren. Die Algorithmen missen mit his-
torischen Daten trainiert werden, da-
fur sind detaillierte Dokumentationen
etwa zu Zeitpunkt und Art durchgefihr-
ter Instandhaltungsmafinahmen not-
wendig. Der Einsatz von Methoden der
kiinstlichen Intelligenz bringt viele Vor-
teile mit sich: Er ermdglicht eine holis-
tische Betrachtung des Anlagenzustan-
des, potenzielle Storungen konnen
frihzeitig erkannt und der optimale
Zeitpunkt einer Maschinenwartung pro-
gnostiziert werden.

WENIGER KOSTEN MIT
PRADIKTIVER INSTANDHALTUNG

Die Instandhaltung ist ein zentraler Kos-
tentreiber vieler Unternehmen. Voraus-
schauende Instandhaltungsstrategien
kdnnen mafigeblich zur Kostenreduzie-
rung beitragen. Durch den Einsatz pra-
diktiver Instandhaltung kdnnen die
Funktionsfahigkeit von Maschinen und
Anlagen gewahrleistet und deren un-
geplanter Ausfall vermieden werden.
Dies kann zwar in begrenztem Umfang
auch durch praventive Instandhaltung,
also den regelmafBigen Austausch von
Verschleifiteilen, erreicht werden. Die
pradiktive Instandhaltung ist aber meist
wesentlich kostenglnstiger, da der Ab-
nutzungsvorrat von Maschinen- und An-
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KMU SPUREN VERSTARKTEN HANDLUNGSDRUCK IN MABNAH-
MEN DER INDUSTRIE 4.0 ZU INVESTIEREN UND EINE
IMPLEMENTIERUNG PRADIKTIVER INSTANDHALTUNGS-
STRATEGIEN VERSPRICHT IHNEN EINE VIELZAHL AN VORTEILEN.

lagenkomponenten optimal ausgenutzt
und die Lebensdauer der Maschinen und
Anlagen verldangert wird. Instandhal-
tungsmafBnahmen lassen sich dadurch
flexibel je nach Auftragslage anpassen,
sodass Stillstandszeiten minimiert wer-
den.

EWIK-TOOL UNTERSTUTZT KMU BEI
DER ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

KMU splren verstarkten Handlungs-
druck in Mafinahmen der Industrie 4.0 zu
investieren und eine Implementierung
pradiktiver Instandhaltungsstrategien
verspricht ihnen eine Vielzahl an Vor-
teilen. Allerdings fihlen sich KMU bei
der Entscheidung tber Investitionen in
Technik, die pradiktive Instandhaltung
unterstitzt, haufig Uberfordert.

Griinde hierfir sind etwa, dass sich de-
ren Nutzen nicht immer einfach quan-
tifizieren lasst oder es KMU bereits
grundsatzlich an ausreichenden Pla-
nungsressourcen mangelt. Das fihrt oft

dazu, dass notwendige Investitionen in
pradiktive Instandhaltungslosungen un-
terbleiben und folglich die Wettbewerbs-
fahigkeit gefahrdet wird. Ein Tool, um
den Nutzen von Investitionen in Indust-
rie 4.0-Anwendungen besser abschat-
zen zu konnen und Empfehlungen zu er-
halten, in welchen Fallen sich welche
Mafinahmen lohnen, wéare daher fir
KMU von hohem Wert.

Genau das ist Ziel des Forschungspro-
jekts .EWIK - Entscheidungstool zur
Wirtschaftlichkeitsanalyse von Inves-
titionen zur vorausschauenden, pradik-
tiven Instandhaltung bei saarlandischen
KMU". Das Projekt wird aufgrund seiner
betriebslbergreifenden Bedeutung vom
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Ener-
gie und Verkehr des Saarlandes gefor-
dert und von einem interdisziplindren
Expertenteam mit 6konomischer und
technischer Expertise am Steinbeis-
Innovationszentrum Saarbricker For-
derinstitut fir Controlling-Innovationen
(saar#cinnovation] umgesetzt.

PROF. DR. ALEXANDER BAUMEISTER

alexander.baumeister@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Innovationszentrum
Saarbriicker Forderinstitut fur
Controlling-Innovationen
(saar#cinnovation) (Saarbriicken)

www.steinbeis.de/su/2408
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andreas-manfred.nagel@steinbeis.de (Autor)

Projektmitarbeiter
Steinbeis-Innovationszentrum
Saarbriicker Forderinstitut fur
Controlling-Innovationen
[saar#cinnovation) (Saarbriicken)

www.steinbeis.de/su/2408

Aktuell evaluiert das Projektteam empi-
risch Herausforderungen der Instand-
haltung in KMU und konzipiert gemein-
sam mit KMU Loésungsansatze zur
Beurteilung von Investitionen in pradik-
tive Instandhaltungsmafinahmen. Auf
diese Weise konnen der Umsetzungs-
stand pradiktiver, sensorbasierter In-
standhaltung, Bedarfe an Entschei-
dungsunterstitzung bei entsprechenden
Investitionsmafnahmen sowie mdgliche
Zielkonflikte identifiziert werden. Die
grundlegende Entscheidungsproblema-
tik ist dabei ahnlich, ganz gleich ob es
sich nun im konkreten Anwendungsfall
beispielsweise um Bearbeitungsmaschi-
nen oder Forderfahrzeuge handelt. Da-
durch weist ein standardisiertes, je-
doch individuell parametrierbares Tool
hohen Anwendungsnutzen auf. Die Zu-
sammenarbeit mit KMU stellt daneben
eine methodische Fundierung und zu-
gleich Anwendungsfreundlichkeit der
Wirtschaftlichkeitsanalyse sicher.
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»AM ENDE STEHT IMMER DER
MENSCH IM MITTELPUNKT"

IM GESPRACH MIT PROFESSOR DR. BERNHARD HUMM, STEINBEIS-UNTERNEHMER
AM STEINBEIS-TRANSFERZENTRUM ANGEWANDTE KUNSTLICHE INTELLIGENZ
AN DER HOCHSCHULE DARMSTADT

Ein intelligenter, humanoider Roboter
- das ist das futuristische Bild, das
mancheiner mit Kl verbindet. Dabei
nutzen wir viele KI-Anwendungen in
unserem Alltag: Handys mit Gesichts-
erkennung, digitale Sprachassistenten,
Smart-Home-Gerate - und die Entwick-
lung geht weiter. Kann das gefahrlich
werden, sobald die Schopfung den
Schopfer iibertrifft? Der Steinbeis-Ex-
perte Professor Dr. Bernhard Humm
ist liberzeugt, dass dies nicht der Fall
sein wird, da Maschinen immer nur im
Rahmen der von Menschen gestellten
Aufgaben agieren und lernen konnen.
In seinem Gesprach mit der TRANSFER
hat er auf die Bedeutung unserer Ver-
antwortung als Gesellschaft in KI-Fra-
gen hingewiesen.

Herr Professor Humm, alle spre-
chen ganz selbstverstandlich von der
kiinstlichen Intelligenz, aber was ge-
nau steckt hinter diesem Begriff?

Das stimmt, Kl ist derzeit ein kontro-
vers diskutiertes Thema, unter ande-
rem auch weil der Begriff schwammig
ist: Kaum jemand weif3, was genau da-
runter zu verstehen ist, und jeder kann
dariber fabulieren. Das ist der Grund,
warum ich gerne eine Definition von
Kl angebe: KI sind Computersysteme
und Anwendungen, die Eigenschaften
menschlicher Intelligenz aufweisen.
Das heifit, sie sind nicht intelligent so
wie Sie und ich, sondern sie bilden le-
diglich Eigenschaften menschlicher In-
telligenz ab. Kommunizieren ist zum
Beispiel eine solche Eigenschaft. An-
wendungen wie Alexa oder Siri bilden
sie ab. Auch Denken, Schlussfolgern ge-
hort zur menschlichen Intelligenz, das
sind Eigenschaften, die Entscheidun-
gen unterstitzen. Diese Eigenschaften
bilden zum Beispiel Expertensysteme
nach, die Arzten Handlungsempfehlun-
gen geben. Oder nehmen wir die Fahig-
keit des Handelns - ein Beispiel daflr
ist ein selbstfahrendes Auto. Auch eine
Kamera mit Gesichtserkennung ist eine
KI-Anwendung. Wie Sie sehen, haben
wir schon viele KI-Anwendungen im tag-
lichen Gebrauch, diese werden aber oft
als etwas Selbstverstandliches und nicht
als Kl wahrgenommen.

Sie beschaftigen sich mit konkreten
Kl-Anwendungen: Mit welchen Fra-
gestellungen wenden sich lhre Kun-
den an Sie?

Mir fallen viele interessante Beispiele
ein, vor allem aus meinen Forschungs-
projekten an der Hochschule. Fangen
wir mit der Medizin an: Hier haben wir
Anwendungen fiir Arzte entwickelt, die
Krebspatienten behandeln. Diese An-
wendungen geben den Arzten auf Ba-
sis der Patienteninformationen aus der
elektronischen Gesundheitsakte evi-
denzbasierte Handlungsempfehlungen
fir die Diagnose und fir die Therapie.

Ein anderes Beispiel kommt aus dem
Bereich der Psychotherapie. Hier wird
Patienten mit Borderline-Persdnlich-
keitsstorung und ihren Therapeuten
Hilfestellung gegeben, zum Beispiel
wenn ein Therapieabbruch droht.

Wechseln wir in den Produktionsbereich,
Stichwort intelligente beziehungsweise
vernetzte Fabrik: Hier geht es darum,
Fehler - Produktionsfehler, Ablauffeh-
ler, Fehler in den Maschinen - frihzeitig
zu erkennen und dann zum Beispiel dem
Wartungsingenieur den Hinweis zu ge-
ben, wo die Fehler sind, was der Grund
dafir sein kdnnte und wie man das Pro-
blem beheben kann.

Des Weiteren haben wir ein Projekt im
Bereich Tourismus realisiert. Dort ging
es darum, wie man dem Endkunden, in
diesem Fall Familien, Hotels empfeh-
len kann, die ihren Wiinschen, Interes-
sen und Neigungen entsprechen, ohne
dass man genau das Vokabular der
Webseite treffen muss. Denn wenn zum
Beispiel jemand nach .familienfreund-
lich” sucht, aber in der Hotelbeschrei-
bung .kinderfreundlich” steht, so wird
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dieses Hotel dem Kunden dennoch vor-
geschlagen, weil beide Begriffe inhalt-
lich verwandt sind.

Und ein letztes Beispiel aus dem Be-
reich Kultur: In einem Projekt fir das
Stadel Museum in Frankfurt entstand
die digitale Sammlung, in der interes-
sante Querbeziige zwischen den Kunst-
werken aufgefiihrt werden.

Alle Beispiele, die ich jetzt genannt ha-
be, haben aber eines gemeinsam: Am
Ende steht beim Einsatz von Kl-Tech-
nologien immer der Mensch im Mittel-
punkt.

Mit dem Begriff Kl sind viele, oft dif-
fuse Angste verbunden. Was sind
aus lhrer Sicht die tatsachlichen
Risiken?

Ich denke, wir kdnnen mit diesen Dys-
topien anfangen, denn es gibt viele da-
von. Die eine kennen Sie vielleicht: Die
Maschinen entwickeln sich selbststan-
dig weiter, Ubertreffen die menschliche
Intelligenz und Ubernehmen schluss-
endlich die Weltherrschaft. Die Vorstel-
lung Ubt eine gewisse Faszination aus
und das haben sowohl Hollywood als
auch die Medien dankend aufgenom-
men. Aber ich sage ehrlich, falls - und
wirklich falls - es Uberhaupt moglich
sein wirde, dass eine echte Intelligenz
entsteht, die sich selbststandig weiter-
entwickelt, dann wird das nicht in ab-
sehbarer Zeit passieren. Und ich gehe
weiter und sage, es gibt derzeit keiner-
lei Evidenz, dass das jemals der Fall
sein konnte, denn es gibt fundamentale
Unterschiede zwischen Menschen und
Maschinen: Der Mensch ist eine Ein-
heit aus Korper, Geist und Seele und
unsere Intelligenz steckt nicht nur in
unserem Gehirn, sondern kommt eben
aus dieser Einheit. Dazu kommt noch
unsere Interaktion mit unserer Umwelt,
wir lernen und entwickeln uns aus uns
heraus. Menschliche Intelligenz ist viel
komplexer als KI. Man darf nicht verges-
sen, dass Kl immer im Rahmen des von
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den Menschen vorgegebenen Zwecks
agiert, und es gibt keine Erkenntnisse,
dass sie aus diesem Rahmen selbst
ausbrechen kdnnte.

Aber wenden wir uns den tatsachlichen
Risiken der Kl zu. Eines davon ist das
Risiko von Fehlentscheidungen, falsch
gestellte Diagnosen oder Unfalle infol-
ge von Fehlern selbstfahrender Autos.
Dann gibt es Risiken, die entstehen,
wenn der Mensch die Entscheidungen
und das Verhalten der Maschine nicht
nachvollziehen kann und dagegen steu-
ert. In den 1990er-Jahren gab es einen
Unfall in einem Airbus mit neuen As-
sistenzsystemen: Der Pilot wollte bei
einer Flugschau ein spektakuldres Ma-
nover vorfihren, aber das Autopilot-
system war programmiert dagegen zu
steuern. Der Pilot hat also gegen das
System und das System gegen den Pi-
loten gesteuert, was zum Absturz ge-
fihrt hat: Das Zusammenspiel Mensch-
Maschine hat nicht gestimmit.

Das nachste Risiko ist mit der Qualitat
der Daten verbunden, auf Basis deren
die KI-Anwendung agiert: Sind diese
Daten fehlerhaft oder verzerrt, treffen die
Maschinen falsche Entscheidungen.

Es gibt noch einen wichtigen Aspekt, ich
nenne das die Technikglaubigkeit. Neh-
men wir als Beispiel die Medizin: Es
gibt mittlerweile sehr gute KI-Anwen-
dungen, die zum Beispiel bei der Diag-
nose unterstitzen. Aber was ist, wenn
der behandelnde Arzt sich bewusst und
aus guten Grinden gegen die Empfeh-
lung der Maschine entscheidet? Dann
kann er moglicherweise unter Recht-
fertigungsdruck geraten. Und eine Me-
dizinergeneration spater geht vielleicht
die Fahigkeit verloren, bewusst eigene
Entscheidungen zu treffen.

Welche Trends werden lhrer Mei-
nung nach die Zukunft von KI-An-
wendungen beeinflussen und brau-
chen wir fir diese zukliinftige
Entwicklung bestimmte Regeln?

Das ist eine wichtige Frage und ich fin-
de, es geht weniger um die technische
Entwicklung, sondern viel mehrum die
Verantwortung der Gesellschaft, eigent-
lich der Weltgemeinschaft. Ein gutes
Beispiel sind die automatischen Waffen-
systeme, die auch selbst die Entschei-
dung fur einen Angriff treffen kdnnen.
Die Frage ist: Wollen wir als Gesell-
schaft das?

Es sind aktuell drei Zukunftsstromun-
gen in der Kl zu beobachten: Die eine
ist die amerikanische, die vornehmlich
wirtschaftsorientiert ist. Dann gibt es
den chinesischen Weg, bei dem es hau-
fig um soziale Kontrolle geht. Und die
dritte Stromung ist die der EU, bei der
es um ethische Verantwortung bezie-
hungsweise um menschen-zentrierte Kl
geht. Einer der Aspekte davon ist der
Datenschutz. Hier stehen wir aber in
einem gewissen Spannungsfeld: Daten-
schutz versus datengetriebene Techno-
logien, denn einerseits funktionieren
solche Technologien umso besser, je
mehr Daten verflgbar sind, anderer-
seits schrankt der Datenschutz genau
das ein. Aber man darf nicht verges-
sen, dass Kl kein Selbstzweck ist, des-
halb muss man in diesem Spannungs-
feld arbeiten. Es geht nicht nur um
regulatorische oder juristische Mafinah-
men, sondern vor allem um die allge-
meinen ethischen Rahmenbedingungen,
die wir als Gesellschaft setzen missen.

PROF. DR. BERNHARD HUMM

bernhard.humm@steinbeis.de (Interviewpartner)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transferzentrum
Angewandte Kiinstliche
Intelligenz (Darmstadt)

www.steinbeis.de/su/2293
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DIE EIGENEN RISIKEN ANALYSIERT

FORSCHERTEAM UNTERSUCHT AUSWIRKUNGEN KUNSTLICHER INTELLIGENZ
AUF DATEN- UND INFORMATIONSSICHERHEIT

1.500 Artikel beschaftigten sich in der deutschen Fachpresse in den letzten beiden Jahren mit den Risiken der kiinstlichen
Intelligenz fiir Unternehmen: Der Einsatz von KI-Technologien kdnne die strategischen und systemischen Risikoexpositionen
fir Unternehmen erhohen, die Datensicherheitsstandards und den Kundenschutz untergraben und sogar zu einem Bedeutungs-
verlust staatlicher Organisationen fiihren, da die Gesetzgebung hinter der technologischen Entwicklung zuriickbleibe. So weit,
so gut. Oder eher: zu umfangreich, um als Experte alle Beitrage zu lesen und zu analysieren. Was also tun? Nun, man lasst die KIi
die Texte liber ihre Risiken analysieren. Nur wenige Sekunden rechnergestiitzter Bearbeitungszeit sind fiir diese Kl-basierten
linguistischen Textanalysen notwendig. Diese Technologie tragt zur Verarbeitung natiirlicher Sprachtexte bei und wird bereits
bei groflen internationalen Anwaltskanzleien und einem wachsenden Teil der 6ffentlichen Verwaltung verwendet, um
Zusammenfassungen und Uberpriifungen grofer Dokumente zu erstellen. Auch das Steinbeis-Transfer-Institut
zeb/business.school und der Process-Mining-Experte celonis SE haben diese Technologie eingesetzt und damit in ihrer
KI-Studie die Verstarkung und Hemmung von Kausalschleifen modelliert und auf Basis dieser Modelle kurz-, mittel- und

Die Kl-basierte linguistische Textanaly-
se der 1.500 Artikel Uber KI-Risiken und
Sicherheitsbedrohungen fiihrte zu soge-
nannten Themenkarten: Sie zeigen die
Relevanz und Beziehung dominierender
Worter, die in den Artikeln verwendet
werden. Das Projektteam verglich eine
allgemeine Themenkarte, die alle Arti-
kel abdeckt, mit einer domanenspezifi-
schen Themenkarte, die 105 Artikel zu
regulatorischen Fragen abbildet.

Ein Thema ist eine Mischung aus Wor-
ten. Worter, die innerhalb eines Themas
dominieren, treten in der Regel in Arti-
keln nebeneinander auf. Die relative Po-
sitionierung auf der Themenkarte gibt
die Ndhe an, mit der Themen in einem
Artikel gemeinsam diskutiert werden:
Eine groBere Nahe impliziert, dass The-
men haufiger miteinander diskutiert wer-
den und einen ahnlichen Kontext ge-
meinsam haben.

Die Analyse zeigte: Die allgemeine Dis-
kussion Uber Kl dreht sich hauptsachlich
um den Zugang zu Kunden- und ergan-
zenden Daten sowie um Transparenzan-

langfristige Prognosen erstellt.

forderungen fir den Einsatz von Kl in Un-
ternehmen. Uber die Rolle der Kl in der
Gesellschaft gibt es keine spezifische
Debatte. Stattdessen ist die Diskussion
durch zukinftige Kunden-Geschafts-In-
teraktionen und technische Systement-
wicklungsfragen gekennzeichnet, die
durch Kl ermaglicht werden. Eine De-
batte Uber Risiken spielt in der 6ffentli-
chen Diskussion keine vorherrschende
Rolle. Das einzige Risiko, das bis zu ei-
nem gewissen Grad diskutiert wird, ist
das Risiko, Arbeitsplatze aufgrund der
Automatisierung zu verlieren.

Ein Vergleich der allgemeinen Diskus-
sion mit der Diskussion in den Aufsichts-
und Regulierungsartikeln brachte dem
Projektteam interessante Erkenntnisse.
Hier sind die Themen enger miteinander
verbunden. Insbesondere wird eine dif-
ferenzierte Diskussion der KIim Hinblick
auf den Rechtsrahmen und die Auswir-
kungen auf den Arbeitsplatz sichtbar.
Risiken sind ein wichtiges Thema und
werden unter dem Gesichtspunkt der An-
forderungen an Unternehmen betrach-
tet. Zugriff, Transparenz und die Art und

Weise, wie Daten analysiert werden, ste-
hen in engem Zusammenhang mit Kun-
den und der Verwendung von Kunden-
daten.

AUF DER SUCHE
NACH DER KAUSALSCHLEIFE

Anhand der Themen, die durch die lingu-
istischen Textanalysen generiert wurden,
haben die Experten von Steinbeis und
celonis 32 Themen als Faktoren und
die restlichen zwolf Themen als Risi-
kobereiche klassifiziert. Die Beispielfak-
toren reichen von gesellschaftlichen As-
pekten wie der Sicht der Birger auf Kl
oder der allgemeinen Zuganglichkeit von
Kl-Technologie Uber organisatorische
Aspekte wie Effizienzgewinne durch fort-
geschrittene Automatisierung und die
Substitution menschlicher Arbeitskrafte
durch Kl bis hin zu technischen Aspek-
ten wie IT-Investitionen und Unterneh-
mensdatenmanagement. Zu den Risi-
kobereichen gehdren Reputations- und
Rechtsrisiken, operative Risiken, Da-
tensicherheitsrisiken und systemische
Risiken.
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Damit nicht genug, hat das Projektteam
50 Experten gefragt, welche positiven,
negativen und neutralen Beziehungen
sie zwischen den 32 Faktoren und zwi-
schen jedem Faktor und den zw6lf Risi-
kobereichen sehen. Das Ergebnis: Eine
Heatmap, die hemmende und verstar-
kende Einflisse darstellt.

NEURONALE PROGNOSE: DIE
SCHLEIFEN IN BEWEGUNG SETZEN

Diese Sachverstandigenurteile bewerten
einen Faktor nach dem anderen, ohne die
Interdependenzen zwischen ihnen zu be-
ricksichtigen. Ein solches Beziehungs-
netz - in diesem Fall aus mehrals 1.400
Verbindungen - kann von menschlichen
Experten nicht bewertet werden. Daher
hat das Studienteam die Expertenbe-
wertungen in ein selbstlernendes, kiinst-
liches neuronales Netzwerk Ubertragen,
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das alle Einflisse in Form von Randbe-
dingungen simuliert. Auf dieser Grund-
lage kdnnen Prognosen fir zukinftige
Entwicklungen berechnet werden. Wenn
viele hemmende Einflisse auf einen
Faktor wirken, wird der Faktor nicht vo-
rankommen und seine Bedeutung ver-
lieren. Im Gegensatz dazu bewirken sich
intensivierende Einflisse, dass sich der
Faktor weiterentwickelt und zunehmend
relevant wird.

Die Faktoren, die sich auf die systemi-
schen und strategischen Risiken von Fi-
nanzdienstleistern auswirken, kdnnen
danach im Hinblick darauf zusammen-
gefasst werden, ob ihre Entwicklungen
die Risikobereiche positiv oder negativ
beeinflussen und ob sie ihre Relevanz
erhdhen oder verringern werden. Der-
zeit ist der wichtigste Grund fur strategi-
sche Risiken ein Mangel an fur die Ana-

Themenkarte der Behdrden, die
fur die Regulierung von Kl in der
Finanzdienstleistung zustandig
sind.

lyse geeigneten Daten und ein Mangel an
Klarheit Uber regulatorische Rahmen-
bedingungen. Gesetze und Regulierung
verwenden eine Sprache, die nicht direkt
in die Funktion von Algorithmen Uber-
setzt werden kann, und diese Sprach-
barrieren fihren zu Unsicherheiten. Ein
kurzfristiger Faktor, der das Risiko ver-
ringert, ist die Bereitstellung von K, die
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Zeitliche Veranderung des Faktors (In Perioden)

EINFLUSSE AUF KUNDENAUTONOMIE
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Summe direkter und indirekter Einflussnahme durch den Faktor
z Impact-Map zu Faktoren mit hemmender (rote Flache) und férdernder (griiner Bereich) Auswirkung auf die Verwendung von KI.

Menschen bei Entscheidungen unter-
stitzt statt sie zu ersetzen.

Da Algorithmen immer ausgekligelter
werden, sind sich Experten einig, dass
Kl'im Durchschnitt dazu beitragen wird
systemische Risiken zu reduzieren. Im
Falle eines Risikoereignisses werden
Schocks allerdings radikaler werden,
weil Algorithmen nicht auf Extremer-
eignisse trainiert werden, fir die kaum
oder gar keine Daten existieren.

KI ERSETZT KEINE MENSCHEN,
SONDERN BERUFS- UND
AUSBILDUNGSPROFILE

Kl-basierte Innovationen ersetzen den
Menschen nicht: Typische menschliche
Fahigkeiten werden eine noch entschei-
dendere Rolle spielen, aber sie mis-
sen an die neuen Herausforderungen
angepasst werden. Es ist notwendig,
die Rollen in allen Management- und
Arbeitsprozessen neu zu definieren und
lebenslanges Lernen in den Arbeitsall-
tag zu integrieren. Vor zwanzig Jahren
gab es keine Datenwissenschaftler oder
Softwareentwickler. Heute gibt es auf

dem Arbeitsmarkt nicht genug davon.
So werden auch vollig neue Jobprofile
entstehen: Das Spektrum reicht von
den .User Experience Designers”, die
Mensch-Maschine-Interaktionen opti-
mieren, bis hin zum .Virtual Assistant”,
der nicht mehrvor Ort, sondern .fernge-
steuert” via Online-Tools unterstitzt.

Was zeigt nun die Prognosesimulation
des Studienteams? Die Verstandlichkeit
und Transparenz von Kl-Methoden wird
in Zukunft nicht mehr ausreichen, um
aus den verflgbaren Daten zu lernen.
Wahrend Kl-Methoden heute noch ein
Wettbewerbsvorteil sein konnen, werden
sie wohl zu einem Allgemeingut werden.
Es gehtvorallem darum, nicht nur kurz-
sichtige Technologie und Infrastruktur
zu fordern, sondern auch Geschaftsideen
und deren Umsetzung. Klarheit Uber die
Verwendung von Daten und Verstand-
lichkeit der KI-Ergebnisse werden den
weiteren Erfolg der Verbreitung und des
Marktzugangs bestimmen.

Mit Blick auf den aktuellen Verlauf der
Kl-Entwicklungen wird deutlich, dass die
Verbesserung von Daten- und Informa-

tionssicherheit und die Verminderung
strategischer Risiken nicht dasselbe sind.
Neben Fachkenntnissen und -kompeten-
zen missen neue Formen der Mensch-
Maschine-Interaktion entwickelt und er-
probt werden. Kl-basierte Technologie
wird Risiken nicht erhohen, sondern re-
duzieren. Das gelingt aber nur, wenn
Organisationen und Technologieeinsatz
nutzer-, also mensch-zentrierter werden.

PROF. DR. HABIL. JOACHIM HASEBROOK

joachim.hasebrook@steinbeis.de (Autor]

Leiter der Studie
Steinbeis-Transfer-Institut
zeb/business.school (Baden-Baden)

www.steinbeis.de/su/1811
www.zeb-bs.de

DR. PATRICK LOHMANN

Senior Solution Engineer
celonis SE (New York City)

www.celonis.com
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KI FUR DIE
NACHSTE

GENERATION
DER TUMOR-
DIAGNOSTIK

EIN FORSCHERNETZWERK

ENTWICKELT EINE KI-BASIERTE

PLATTFORM ZUR

BEHANDLUNGSUNTERSTUTZUNG

Die genomische Krebsmedizin und Im-
muntherapie revolutionieren die Be-
handlung von Krebspatienten. Die US-
amerikanischen Wissenschaftler Ralph
Weissleder und Mikael Pittet prognos-
tizieren, dass in Zukunft diagnostische
und therapeutische Entscheidungen in
der Onkologie im Wesentlichen auf der
molekulargenetischen Tumoranalyse
von Patienten im Rahmen der Prazisi-
onsmedizin beruhen werden. Viele neue
Krebsarten werden sich aufgrund dieser
neuen Ansatze wohl zu chronischen Er-
krankungen entwickeln. Tumorerkran-
kungen werden in Zukunft nicht nur nach
ihrem Ort, sondern vielmehr nach ihrem
genomischen Profil behandelt werden.
Dazu ist es notwendig, das genomische
Tumorprofil fiir jeden Patienten zu
analysieren und in molekularen Tu-
morboards die Behandlung fiir jeden
Fall individuell festzulegen. Steinbeis-
Unternehmer Professor Dr. med. Dirk
Hempel und sein Steinbeis-Transfer-In-
stitut Klinische Hamatoonkologie sind
Teil eines Netzwerks, das eine Kl-ba-
sierte Plattform fiir virtuelle molekulare
Tumorboards entwickelt, um genomi-
sche Daten mit Bildmaterial und klini-
schen Verlaufen abzugleichen und so
Entscheidungen fiir die geeignete Be-
handlung zu unterstiitzen.
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Die Entwicklung der personalisierten
Medizinist so dynamisch, dass sie schnell
Einzug in die Routineversorgung halten
wird und daher breit verfligbar sein muss.
Auch die Diagnostik wird schnell ein
Niveau erreichen, das von einigen weni-
gen Spitzenzentren nicht mehr bewaltigt
werden kann. . Da die Expertenteams fir
die Durchfihrung von molekularen Tu-
morboards nicht an allen Kliniken vor-
handen sind, streben wir ein breit verfig-
bares Kl-basiertes Expertensystem an,
das die virtuelle, webbasierte Durchfih-
rung von molekularen Tumorboards un-
terstitzt, sogenannte Virtual Molecular

Tumor Boards”, skizziert Dirk Hempel
eines der Ziele des Netzwerks.

Die Herausforderung besteht darin, dass
bei der genomischen Tumoranalyse ex-
trem grofe Datenmengen (Big Data) ge-
neriert und ausgewertet werden missen.
Hinzu kommt, dass die behandelbaren
individuellen Genveranderungen des Pa-
tienten in einer enormen Variantenviel-
faltvorliegen und die Inzidenz von Trei-
bermutationen, die als Angriffspunkte
fir spatere medikamentdse Interventi-
onen dienen konnen, daher sehr gering
Ist.



DIE ZIELE VON ONKOVISION

Im Projekt OnkoVision entwickelt ein For-
scherteam des Steinbeis-Transfer-In-
stituts Klinische Hamatoonkologie, des
Fraunhofer-Instituts fir Optronik in
Karlsruhe (I0SB), des Helmholtz-Insti-
tuts Minchen und der Technischen Uni-
versitat Minchen eine automatisierte
Hightech-Unterstitzungsplattform mit
kinstlicher Intelligenz. Die geplante
Plattform unterscheidet sich grundle-
gend von allen derzeit im europaischen
wie auch internationalen Umfeld verfig-
baren Systemen.

Das Projektnetzwerk hat vier zentrale
Herausforderungen definiert, die Onko-
Vision angehen will:

1. Wie kommt man zu einer breiten
genomischen Medizin?

2. Wie konnen die enormen Daten-
mengen ausgewertet und mit den
grofen Datenbanken verglichen
werden?

3. Wie kénnen molekulare Tumor-
boards landesweit implementiert
werden?

4. Wie kénnen die enormen Daten der
realen Welt fur die onkologische
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Versorgungsforschung genutzt
werden?

DIE FUNKTIONEN VON ONKOVISION

OnkoVision befasst sich mit der Entwick-
lung und Erprobung von Kl-Ldsungen
fur die Verknipfung von Genomik-Re-
positorien, einschliefilich Datenbanken
mit,.omics-"und gesundheitsbezogenen
Daten, Biobanken und anderen Registern,
mit dem Ziel, die klinische Forschung
und Entscheidungsfindung zu unterstiit-
zen. Das Projekt verfolgt dabei das Ziel,
diese Funktionen zu kombinieren:

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021
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DIE ENTWICKLUNG DER PERSONALISIERTEN
MEDIZIN IST SO DYNAMISCH, DASS SIE
SCHNELL EINZUG IN DIE ROUTINEVERSORGUNG
HALTEN WIRD UND DAHER BREIT VERFUGBAR
SEIN MUSS.

= Automatisierte Bilderkennung als Teil
von radiologischen Schnittbildern wie
CT/Kernspin und PET nach RECIST-
Kriterien.

® Matching-Funktion im Rahmen des
automatisierten Abgleichs von patien-
tenspezifischen molekularen Daten
mit den standig wachsenden interna-
tionalen molekularen Datenbanken.

= Selbstlernfunktion, die auf Basis von
selbstlernenden Algorithmen die ge-
nannten Funktionen kontinuierlich ver-
bessert.

® Mosaikerkennung in den gesammelten
molekularen Daten sowie im Rahmen
eines Abgleichs der klinischen Daten
mit den molekularen Daten einschlief3-
lich der Bildgebung, die automatisier-
te Vorschladge fir eine geeignete per-
sonalisierte Behandlung entwickelt.

Die Entwicklung der Plattform umfasst
zwei Module. In Modul A soll im ersten
Schritt eine Entscheidungsunterstit-
zung im Rahmen von molekularen Tu-
morboards durch den Einsatz von Kl-ba-
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sierten Algorithmen ermaoglicht werden.
Molekularmedizinisches Fachwissen soll
Uber die Plattform breit verfiigbar wer-
den und damit die Molekularmedizin als
Grundlage fur die Prazisionsmedizin
nicht nur an wenigen Spitzenzentren,
sondern auch in landlichen Gebieten
ermdoglichen. Durch den Einsatz von Kl
soll das System selbstlernend sein und
sich durch die kontinuierliche Interak-
tion mit medizinischen Experten ver-
bessern. Als weitere Funktion soll das
System durch die wachsende Daten-
menge mit maschinellen Lernverfah-
ren Forschungsfragen im Rahmen der
Versorgungsforschung auf Basis von
sogenannten Real-World-Daten be-
antworten.

Im zweiten Modul sollen das Aufspi-
ren neuer molekularer Biomarker fir
Diagnose und Therapie mdoglich und
schlieBlich Orphan Drugs fir seltene
Tumorerkrankungen auf Basis von
Real-World-Daten zugelassen werden.

Der Ansatz der Plattform stellt eine
neue Generation der Entscheidungs-
unterstitzung dar und unterscheidet

sich wesentlich von allen bisher ver-
fligbaren Systemen. Unabdingbar fir
die optimale Nutzung des Systems ist,
dass es selbstverstandlich vernetzbar
ist: Dies gilt nicht nur fir die Vernet-
zung mit anderen Datenbanken, son-
dern auch fir die Anwender. Der Nut-
zerkreis  soll aus  zertifizierten
Tumorzentren im klinischen wie im
ambulanten Bereich bestehen und
zwar im weitesten Sinne, also nicht nur
an einigen wenigen Spitzenzentren.

PROF. DR. MED. DIRK HEMPEL
dirk.hempel@steinbeis.de [Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transfer-Institut
Klinische Hamatoonkologie
(Donauwdrth)

www.steinbeis.de/su/1695
www.sti-cho.com
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DIE MISCHUNG MACHT’S:
MIT KI UND AUGMENTED REALITY
DIE WELT IMMERSIV ERKUNDEN

STEINBEIS-TEAM ENTWICKELT INDOOR-POSITIONSBESTIMMUNG

UND AR-ANWENDUNGEN WEITER

Am Anfang steht die Hochschulforschung - jedenfalls fiir Professor Dr.-Ing. Frank
Deinzer vom Steinbeis-Transferzentrum New Media and Data Science. Gemein-
sam mit seinem Team forscht er zu Themenbereichen der kiinstlichen Intelligenz,
mit dem Fokus auf der Sensordatenfusion. Wie seine Erkenntnisse in konkreten
Augmented-Reality-Projekten Anwendung finden, berichtet er in der TRANSFER.

Bei der Sensordatenfusion handelt es sich um die Verknipfung von Informationen
aus unterschiedlichen, zum Teil widersprichlichen Informations- und Sensor-
quellen, um daraus ein Situationsgesamtbild abzuleiten. Das ist aus Forschungs-
sicht eine allgemeine Fragestellung, die zu allgemein einsetzbaren Methoden fihrt.
.Einen Schritt in Richtung Anwendung macht man, sobald konkrete, schwierige
Problemstellungen in den Fokus riicken und man dabei auf seine Forschungser-
gebnisse zurlckgreifen kann”, erklart Frank Deinzer.

VON DER PROBLEMSTELLUNG ZUR LOSUNGSFINDUNG

Eine dieser Problemstellungen ist seit einigen Jahren das Thema Indoor-Positions-
bestimmung: Wo befindet sich ein Mensch beziehungsweise ein Objekt in einem
Geb&ude? Dabei spielen technische Mittel, die Menschen sowieso bei sich tragen,
eine wichtige Rolle: Smartphones. Sie nehmen ihre Umwelt mit der eingebauten
Sensorik wahr. Fihrt man diese Information dann noch mit dem vorhandenen

Die kiinstliche Intelligenz erkennt das Exponat und z
reichert es per Augmented Reality mit zusatzlichen
Informationen an. Hinter den einzelnen Interessens-
punkten verbergen sich weiterfiihrende Informationen.
Mit den Karten am unteren Rand lassen sich struk-
turierte Geschichten zum Werk erzahlen.
[Quelle: eigenes Bild)
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Wissen - zum Beispiel Uber Gebaude-
karten - zusammen, kann das in Sum-
me genlgen, um kontinuierlich eine
ausreichend genaue Position zu be-
stimmen.

Ein weiteres Themengebiet, mit dem
sich das Steinbeis-Unternehmen be-
schaftigt, ist Augmented Reality, also
das Zusammenspiel von analogem und
digitalem Leben. In Anwendungen wer-
den beispielsweise die Bilddaten einer
Smartphone-Kamera mit kinstlichen,

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03]2021

vom Gerat generierten Informationen
angereichert. Kiinstliche Intelligenz un-
terstitzt dann bei der Identifizierung und
Verfolgung von Objekten oder Menschen
im Bilddatenstrom. Aus wissenschaft-
licher Sicht sind hier auch Sensordaten-
fusionstechniken relevant.

UND DER MEHRWERT?
Was lasst sich mit Indoor-Positionsbe-

stimmung umsetzen, das am Ende einen
realen Mehrwert bietet? Das sind zum

Beispiel standortbasierte Dienste, die
mittlerweile im Auflenbereich unver-
zichtbar geworden sind. Dabei geht es
nicht nur um klassische Navigationssys-
teme, sondern um alles, was Anwendun-
gen wie Google Maps bieten: die Suche
nach nachstgelegenen Geschaften oder
Dienstleistungen, ortsbezogene Spiele
und Werbung oder die Empfehlung von
Veranstaltungen in der Umgebung. Im
Innenbereich drangen sich ahnliche An-
wendungen fast auf: die Navigation in-
nerhalb grofler, komplexer Gebaude wie

R Gelandemodell des Porsche Entwicklungs-
zentrums Weissach (Hintergrund).
Die kiinstliche Intelligenz erkennt die
genaue Position des Modells. Auf dem
Tablet sieht man die Uberlagerte
Augmented-Reality-Welt.
(© 2021 Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG)
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EINEN SCHRITT IN RICHTUNG ANWENDUNG MACHT MAN,
SOBALD KONKRETE, SCHWIERIGE PROBLEMSTELLUNGEN IN DEN
FOKUS RUCKEN UND MAN DABEI AUF SEINE FORSCHUNGS-
ERGEBNISSE ZURUCKGREIFEN KANN.

Flughafen, Audioguides in Museen oder
die Analyse von Laufwegen und beson-
ders frequentierten Gebaudebereichen.
Das sind genau die Anwendungen, die im
Steinbeis-Transferzentrum New Media
and Data Science bearbeitet werden.
Basierend auf den Erkenntnissen der
Hochschulforschung entstehen flexibel
einsetzbare Frameworks zur Positions-
bestimmung, die in konkreten Projekten
zum Einsatz kommen.

Und in welchen Umgebungen und mit
welchen Informationen soll Augmented
Reality zum Einsatz kommen, damit Nut-
zer von ihr profitieren? Ein Beispiel ist
der Baukasten, den das Steinbeis-Team
aus Dettelbach fir Museen entwickelt hat,
um eigene Augmented-Reality-Apps zu
kreieren und selbststandig Inhalte einzu-
pflegen. Anders als bei einer klassischen
Flhrung haben Besucher mit dieser neu-
en Art der Informationsentwicklung die
Mdglichkeit, das Museum interaktiv, auf
einer neuen Ebene zu erforschen. .So
kdnnen wir auch jingere Museumsbe-

Sie mochten mehr tber die Projekte
des Steinbeis-Transferzentrums
New Media and Data Science
erfahren?

Dann schauen Sie auf dem YouTube-
Kanal von simpleLoc unter
https://simpleloc.de/yt

vorbei oder probieren Sie auf
https://augmented-art.de

den Baukasten fur
Augmented-Reality-Apps aus.

sucher begeistern und ermaglichen da-
mit eine spannendere und zeitgemaBe
Gestaltung von Bildungskonzepten®, ist
Steinbeis-Experte Toni Fetzer berzeugt.

GELUNGENER WISSENS- UND
TECHNOLOGIETRANSFER

Die vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten der
Anwendungen zeigt man am besten an-
hand konkreter Projekte. Fir das Wiirz-
burger Rathaus, ein Baukomplex, der
sich Uber mehrere Geb&dudeteile und
Geschosse erstreckt, wird aktuell ein
Navigationssystem finalisiert. In der
Smartphone-App kdnnen Besucher nach
Themen, Abteilungen oder Personen
suchen und werden dann bis vor die
richtige Tur gefihrt. Ebenfalls in Wirz-
burg lieferte das Steinbeis-Transferzen-
trum New Media and Data Science einen
Beitrag zum 100-jahrigen Jubildum des
Mozartfestes: Basierend auf dem Aug-
mented-Reality-Baukasten wurde eine
App erstellt, die den Besuchern tberihr
Smartphone ein audiovisuelles Erleben

PROF. DR.-ING. FRANK DEINZER

frank.deinzer@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transferzentrum
New Media and Data Science
[Dettelbach)

www.steinbeis.de/su/1806

der Ausstellung ermadglichte und die
Exponate mit Texten, Hor- und Video-
beispielen sowie historischen Hinter-
grinden anreicherte. Fir das Porsche
Museum in Stuttgart setzte das Team
um Frank Deinzer auch schon ein Pro-
jekt um: Uber eine Augmented-Reality-
App kann ein etwa sieben auf drei Meter
grofes Modell des Porsche-Entwick-
lungszentrums Weissach immersiv er-
kundet werden.

KI RUCKT IN DEN HINTERGRUND

Wie man an den drei Projektbeispielen
sieht, ist die kiinstliche Intelligenz am
Ende kein offensichtlich sichtbarer Be-
standteil der gesamten Losung. Und das
istauch gut so. Im Zentrum stehtimmer
der Mensch mit seinen Bedirfnissen,
alles andere ordnet sich dem unter. Ge-
nau deswegen ist die ,beste” kiinstliche
Intelligenz die, die man gar nicht bewusst
wahrnimmt, obwohl sie der funktionale
Kern einer Anwendung ist und beein-
druckende Leistungen erbringt.

TONI'FETZER

toni.fetzer@steinbeis.de (Autor)

Freier Projektleiter
Steinbeis-Transferzentrum
New Media and Data Science
(Dettelbach)

www.steinbeis.de/su/1806
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ACKERLAND-
BEWERTUNG
MADE BY Ki

STEINBEIS-EXPERTEN HELFEN DAS AGRAR-
OKOSYSTEM IN AFRIKA ZU VERBESSERN

Die Einsatzbereiche der kiinstlichen Intelligenz sind vielfaltig — das Horber Steinbeis-
Transferzentrum Industrielle Digitalisierung ist in einem buchstablich bodenstan-
digen Bereich, der Landwirtschaft, unterwegs. In seinem wegweisenden Projekt
~Entwicklung der landwirtschaftlichen und Regenwaldgebiete in Afrika” unter-
stiitzte es internationale Non-Profit-Forschungsorganisationen fiir Nahrung und
Agrar mit seinem Fachwissen, insbesondere bei KI-Themen. Die beteiligten For-
schungseinrichtungen engagierten sich liberwiegend ehrenamtlich fiir den
grenziiberschreitenden Umwelt- und Naturschutz in Afrika und setzen dabei auf
die Zusammenarbeit mit in den jeweiligen Landern ansassigen Organisationen.
Das Steinbeis-Team entwickelte im Rahmen des Projektes Datenmodelle, Algorith-
men der kiinstlichen Intelligenz und Analysemodelle fiir ein Vegetationsmanage-
ment, mit dem Ziel den Vegetationszustand der landwirtschaftlichen Gebiete in
Afrika regelmafig zu bewerten.

Dabei kombinierten die Steinbeis-Ex-
perten kinstliche Intelligenz, Datenana-
lyse und landwirtschaftliche Internet of
Things (loT]-Daten mit dem Fachwissen
erfahrener Agrarwissenschaftler und
trugen auf diese Weise dazu bei, Hinder-
nisse der digitalen Transformation im
Agrarbereich zu Uberwinden. Das Er-
gebnis ist eine Losung, die es erlaubt
schnelle und fundiertere landwirt-
schaftliche Entscheidungen zu treffen.
Dadurch wurde die Mdglichkeit geschaf-
fen, das gesamte Agrardkosystem in
Afrika zu verbessern.

Das wesentliche Ziel des Projektes war
die Ermittlung des Wachstumsstatus und
der Veranderung von Pflanzen in Gebie-
ten, in denen der Niederschlag weniger
als 80 % des klimatologischen Normal-
wertes betragt, und der daraus resultie-
renden Veranderung der Nutzflache. Das
Steinbeis-Team legte dabei den Fokus auf
die Datenvalidierung, da intelligente L&-
sungen konsistente Daten und Datenmo-
delle bendtigen. Wichtig war die Har-
monisierung der Daten, das heif3t das
Erkennenvoninkonsistenten Daten, zum
Beispiel sogenannten ,Ausreifiern”, die

»

DAS ERGEBNIS IST EINE LOSUNG, DIE ES
ERLAUBT MABGESCHNEIDERTE, SCHNELLE
UND FUNDIERTERE LANDWIRTSCHAFTLICHE
ENTSCHEIDUNGEN ZU TREFFEN.
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zu bereinigen sind, ohne dass daflr vor-
ab klare Regeln definiert werden mus-
sen. Aufgrund weiterer Unterschiede in
den zeitlichen Perioden oder bei den Da-
tenformaten war eine Standardisierung
der Datenmodelle und Formate notwen-
dig.

Die entwickelte Losung identifiziert die
risikoreichen Kreislaufe oder Korridore,
die héchstwahrscheinlich die gréfBten
Auswirkungen auf die Vegetation haben.
Die berechneten Scores und KPIs unter-
stUtzen effizient bei der Priorisierung
und Entscheidungsfindung maglicher
Handlungsfelder. Steinbeis-Projektleiter
Hans-Dieter Wehle spricht in diesem Zu-
sammenhang vom ersten und wichtigen
Schritt auf dem Weg zu einer intelligen-
ten Landwirtschaft und optimierten Le-
bensmittelversorgungskette.

ALLES FANGT MIT DATEN AN
Daflir wurden unterschiedliche 6ffent-

lich zugangliche spatio-temporale Da-
ten benutzt, die durch NASA-Satelliten

z Dateninfrastruktur im Uberblick

DIVERSE DATENQUELLEN

DATEN SAMMELN

LADEN

HARMONISIERUNG

KI-ZIELSYSTEM

ANALYSE

EXTRAKTION

ORGANISIEREN

Technologie. Transfer. Anwendung. TRANSFER 03|2021



44 FOKUS

N

Werte nahe Null (-0,1 bis 0,1) entsprechen im All-
gemeinen kargen Bereichen aus Fels und Sand,
hier in der Farbe Ocker dargestellt. Hellgriin steht
fir niedrige, positive Werte wie Busch- und Grasland
(ca. 0,2 bis 0,4), wahrend hohe Werte in der Farbe
Grin fur gemaBigte und tropische Regenwélder
stehen. Auf der rechten Seite der Grafik sieht man
den Verlauf des Vegetationsindex Uber vier Monate
und einen Vergleich zwischen den verschiedenen
Lokationen. Des Weiteren ist der absolute Wert
zwischen den Vergleichsstandorten angezeigt

und das European Center for Medium-
Range Weather Forecasts (ECMWF]) be-
reitgestellt wurden. MODIS (Moderate
Resolution Imaging Spectrometer) an
Bord des NASA-Satellits Aqua lieferte
die fur die Berechnung bendtigten NDVI
(Normalized Difference Vegetation In-
dex)-Daten, wahrend der NASA-Satellit
Terra alle ein bis zwei Tage Erdober-
flachenbeobachtungen zur Verfiligung
stellte.

MODIS bildet die Erde in 36 verschiede-
nen Spektralbdndern (Wellenlangenin-
tervalle] ab und bietet rdumliche Auf-
ldsungen von 250 m, 500 m oder 1.000 m.
Die Bilder stellen 1.200x1.200 km in
Form von je 4.800 Zeilen und Spalten von
16-Bit-Integer mit Vorzeichen dar. Fir je-
des Pixel wird der beste Wert aus ei-
nem 16-Tage-Zeitraum ausgewahlt, um
Fehler durch Wolkenbedeckung und Be-
trachtungswinkel zu minimieren und den
NDVI zu maximieren. NDVIist ein stan-
dardisiertes Maf fir lebende griine Ve-
getation, das durch das Verhaltnis der
Differenz zwischen den NIR [Near-infra-
red Reflectance)- und roten Spektral-
bandern zur Summe dieser Bander be-
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rechnet wird. Dadurch wird es moglich
die Vegetation zu visualisieren, da
Pflanzenblatter fast das gesamte ein-
fallende nahinfrarote Licht reflektie-
ren, wahrend sie das Rot im Chlorophyll
absorbieren. Die Daten des ECMWF um-
fassen Vorhersagen und Ansammlun-
gen von Ereignissen wie Schneefall,
Wind, Sonneneinstrahlung etc., die ei-
ne wesentliche Rolle fir die kontextba-
sierte Analyse und die visualisierte
Darstellung der Ergebnisse spielen.

Das Steinbeis-Team setzte unterschied-
liche Kl-Tools und -Techniken ein: So
nutzten die Experten zum Beispiel Data
Mining-Beobachtungstechniken wie die
.Assoziationsanalyse” zur Suche nach
Zusammenhangen zwischen den Daten
zur Identifizierung der Schlussfolge-
rungsregel und die Clusteranalyse zur
Bildung von Datengruppen, die grof3ere
Ahnlichkeiten zueinander aufweisen als
zu anderen Datengruppen.

DAS ERGEBNIS DER DATENANALYSE

Die analysierten Klimadaten aus den
letzten zehn Jahren waren durch einen

Anstieg der Temperaturen und eine
Haufung extremer Wetter- und Klima-
ereignisse gekennzeichnet. Diese Ver-
anderungen sind fur die kontinuierliche
Entwicklung einer Vegetation ungiins-
tig und gehen in vielen Fallen mit der
Vernichtung von Ackerland einher, was
wiederum zur Abholzung von Regen-
waldgebieten fihrt, um neue Ackerfla-
chen zu erschlieflen.

Obwohl nur geringfiigige Abweichungen
von Jahrzu Jahrin Bezug auf die tatsach-
lich genutzten Flachen erkennbar sind,
zeigen die Daten beziiglich der ange-
pflanzten Ackerflachen eine jahrliche
Schwankung in den Anteilen relativ zur
Gesamtanpflanzungsflache und einen
stetigen Anstieg der unfruchtbaren Fla-
che.

DAS HAT POTENZIAL!

Die Losung automatisiert die funktions-
Ubergreifende Datenlibergabe zwischen
Stakeholdern, schafft ein transparente-
res, vernetztes Okosystem und bringt
Nutzen auch fir die vor- und nachgela-
gerten Organisationen wie:



= | ebensmittelhersteller, die dadurch
integrierte Lieferketten mit besserem
Erntezeitpunkt und besserer Mengen-
vorhersehbarkeit einfiihren kdnnen.

® Kreditgeber fir die Landwirtschaft, die
damit die Ertragsleistung im Vergleich
zum Potenzial Gberprifen konnen.

= Versicherungsagenten, die auf Basis
der validierten Daten das Risiko bes-
ser einschatzen und so intelligentere
Tarife fir Erzeuger generieren kénnen.

® Regierungen, die eine Verbesserung
ihrer Strategien zur Nahrungsmittelun-
abhangigkeit erreichen konnen, indem

PROF. DR.-ING. TIM JANSEN

tim.jansen@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transferzentrum
Industrielle Digitalisierung (Horb)

www.steinbeis.de/su/2004
www.idhorb.de
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Darstellung der ECMWF-
Analyse: Die rot eingefarbten
Bereiche zeigen die klima-
tisch ungiinstigen Gebiete,
die blau eingefarbten Bereiche
sind fiir eine kontinuierliche
Entwicklung der Vegetation
geeignet.

Erzeugern und Behorden ein gemein-
sames Instrumentarium zur Verfiigung
gestellt wird.

HANS-DIETER WEHLE

hans-dieter.wehle@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Transferzentrum
Industrielle Digitalisierung (Horb)

www.steinbeis.de/su/2004
www.idhorb.de
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L WIR MOCHTEN KMU
DIE MOGLICHKEIT
BIETEN, KI IN DIE

KONKRETE ANWEN-

DUNG ZU BRINGEN“

IM GESPRACH MIT ALEXANDRA FEZER UND STEFANO
SBARBATI VOM STEINBEIS EUROPA ZENTRUM

Die Vanguard-Initiative will Innovation und industrielles Wachstum in der EU
starken. Den Ausgangspunkt des Projektes bilden die regionalen Strategien zur
intelligenten Spezialisierung: Dies bedeutet eine Konzentration auf bereits
vorhandene Starken einer Region und deren strategische Weiterentwicklung.
Innerhalb der Initiative hat das Steinbeis Europa Zentrum zusammen mit der
italienischen Region Emilia-Romagna 2020 einen ,KI-Piloten” gestartet.
Alexandra Fezer und Stefano Sbarbati, die das Projekt beim
Steinbeis Europa Zentrum betreuen, erlautern im Gesprach mit der
TRANSFER, worum es dabei geht.

Frau Fezer, welche Ziele verfolgt das
KlI-Pilotprojekt?

Alexandra Fezer:

Wir mochten insbesondere KMU die Még-
lichkeit bieten, Kl in die konkrete Anwen-
dung zu bringen und auf diese Weise In-
novationsprozesse in Unternehmen zu
beschleunigen. Durch diese wichtige zu-
kunftsorientierte Weichenstellung kon-
nendie Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen neben schon bestehenden
Initiativen und Instrumenten im Land
sich an europaischen Forderungen und
interregionalen Kooperationen beteili-
gen und somit einen leichteren Markt-
zugang erhalten. Diese Initiative erganzt
unser Engagement beim Aufbau und der
Vernetzung der europaischen Digital In-
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novation Hubs mit den relevanten Stake-
holdern in Baden-Wirttemberg.

Herr Sbarbati, wie sieht die Projekt-
umsetzung konkret aus?

Stefano Sbarbati:

Das Pilotkonzept ist in Form von Demo-
Cases organisiert, mit dem Ziel, die Er-
gebnisse der im Rahmen des Projekts
etablierten Zusammenarbeit dem Markt
naherzubringen. Aktuell unterstitzen
wir zwei verschiedene Demo-Falle und
sind gerne bereit, unser Portfolio an De-
mo-Cases zu erweitern und regionale
Akteure bei der Anwendung ihres Kon-
zepts zu unterstitzen. Das Pilotprojekt
konzentriert sich unter anderem auf die
Schlisselthemen Ressourceneffizienz

in der Produktion, User Experience, Data
Analytics, User Centered Design, Al En-
hanced Cyber-Physical Automation und
HMI Evolution.

Gibt es bereits konkrete Anwen-
dungsbeispiele?

Alexandra Fezer:

Im Moment sind wir mit dem Aufbau ei-
nes Demo-Cases beschaftigt, der von
Akteuren hier in Baden-Wirttemberg
geleitet wird. Der Schwerpunkt liegt auf
der Erforschung von KI-Anwendungen
zur Prozessoptimierung in der Pro-
duktion. Gleichzeitig erkunden wir ver-
schiedene Maglichkeiten, mit denen die
KI-Anwendungen in KMU in Baden-Wiirt-
temberg und auch auflerhalb unterstitzt



werden konnen. Wir priifen auch die in-
ternationalen Férdermdglichkeiten - mit
besonderem Augenmerk auf Horizon
Europe - und versuchen die Einfihrung
von Kl in unseren KMU zu erleichtern,
indem wir auch diese Fordermaoglich-
keiten nutzen.

Vanguard ist eine Initiative der euro-
paischen Politik. Welche Rolle liber-
nimmt das Steinbeis Europa Zen-
trum in diesem Projekt?

Stefano Sbarbati:

Seit vielen Jahren unterstitzen wir For-
schung und Innovation rund um das The-
ma kinstliche Intelligenz. Neben dem
Ziel Kl-Innovationen auf den Markt zu
bringen ist bei der Vanguard-Initiative

insbesondere die interregionale Koope-
ration in Europa von grofler Bedeutung.
Als Steinbeis Europa Zentrum bringen
wir uns auf europaischer Ebene in die
Konzeption und Entwicklung von For-
schungs- und Innovations-..Policy” und
Forderinstrumenten ein und begleiten
sowohl die Europaische Kommission als

ALEXANDRA FEZER

alexandra.fezer@steinbeis.de (Interviewpartnerin)

Mitarbeiterin

Steinbeis Europa Zentrum
Steinbeis 2i GmbH
[Stuttgart/Karlsruhe)

www.steinbeis.de/su/2017
www.steinbeis-europa.de
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auch die Akteure in Baden-Wiirttemberg
bei der Implementierung von politischen
Vorhaben und Kooperationen. Unsere
Mitgliedschaften in unterschiedlichen
Initiativen, wie dem Enterprise Europe
Network sowie den Digital Innovation
Hubs, tragen zur Vernetzung bei.

STEFANO SBARBATI

stefano.sbarbati@steinbeis.de (Interviewpartner)

Mitarbeiter

Steinbeis Europa Zentrum
Steinbeis 2i GmbH
(Stuttgart/Karlsruhe)

www.steinbeis.de/su/2017
www.steinbeis-europa.de
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EMISSIONSFREI, CO,-NEUTRAL,
EFFIZIENT: SOLARE WARMENETZE
FUR DEN KOMMUNALEN
KLIMASCHUTZ

STEINBEIS-TEAM KOORDINIERT KLIMASCHUTZPROJEKT ZUR WARMEWENDE



Freiflachen-Solarthermieanlage und
Heizzentrale des Warmenetzes in
Hallerndorf

[Quelle: Guido Broer]
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¢ Das Team des Steinbeis-Forschungszentrums Solare und zukunftsfahige thermische Energie-
systeme (Solites) sowie das SolnetPlus-Projektteam bei der offiziellen Ubergabe des Férder-
bescheids am 08.07.2021 in Stuttgart im Steinbeis-Haus fur Management und Technologie (SHMT).

Hintere Reihe von links: Sabine Ott (Solites), Jens Himmerkus (Ritter XL Solar),
Kibriye Sercan-Caligsmaz [AGFW), Dr. Bernd Wagner (AGFW), Dr. Heiko Huther (AGFW)

Mittlere Reihe von links: Dr. Sebastian Schramm (GREENoneTEC), Magdalena Berberich
[Solites), Dr. Matthias Sandrock (HIR], Jan Walter (Difu), Patrick Geiger (Solites)

Vordere Reihe von links: Dirk Mangold (Solites), Rita Schwarzeliihr-Sutter (Parlamentarische
Staatssekretarin BMU), Prof. Dr. Michael Auer (Steinbeis-Stiftung) [Quelle: Guido Brger]

Solare Warmenetze sind eine Kombination zweier etablierter und ausgereifter
Technologien: Solarthermie und Warmenetze. Mit dem Ausbau von Warmenetzen
im Allgemeinen und mit solaren Warmenetzen im Speziellen kann ein erheblicher
Beitrag zum kommunalen Klimaschutz geleistet werden: Warme macht iiber 50 %
der in Deutschland jahrlich benotigten Endenergie im Wohnsektor aus. Das vom
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) ge-
forderte Klimaschutzprojekt SolnetPlus unterstiitzt die Entwicklung von Warme-
netzen mit groBflachigen Solarthermieanlagen und damit die Warmewende. Ko-
ordiniert wird das Projekt vom Steinbeis-Forschungszentrum Solare und
zukunftsfahige thermische Energiesysteme (Solites).

Der Bund férdert bereits seit den 1990er-Jahren in Deutschland die Entwicklung
und den Bau groBfléchiger Solarthermieanlagen auf Frei- und Dachflachen. Mitt-
lerweile sind Uber 44 solcher Grof3anlagen in Betrieb, die eine Vielzahl von Wohn-
und Nichtwohngebdauden mit Warme fir Heizung und Warmwasser versorgen.
Der grofite Zuwachs erfolgt derzeit in stddtischen Fernwarmenetzen sowie in
Warmenetzen von kleineren Stadten und Gemeinden im landlichen Raum.

Zur Warmeerzeugung stehen grundsatzlich zwei verschiedene Kollektortypen zur
Verfligung: Hochtemperatur-Flachkollektoren und Vakuumrohrenkollektoren. Bei
Sonneneinstrahlung wird durch Absorber das Warmetragermedium innerhalb der
Kollektoren erwarmt. Konstruktiv bedingte Unterschiede im Aufbau resultieren
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in unterschiedlichen Leistungen, Wir-
kungsgraden und Kosten der jeweiligen
Kollektortypen. Zusammengeschaltet
zu grofiflachigen Kollektorfeldern (bis
zu mehrere 10.000 m? sind maglich]
wird die Warme zur Heizzentrale und
von dort Uber gedammte Rohrleitungen,
dem sogenannten Warmenetz, zu den
angeschlossenen Gebauden transpor-
tiert.

VORTEIL SONNENENERGIE

Dank der Nutzung der Sonnenenergie als
Primarenergiequelle wird die Warme zu
100 % emissionsfrei und CQ,-neutral
erzeugt. Dazu kommt, dass durch die
Unabhangigkeit von Brennstoffpreisen
und geringen Wartungs- und Instand-
haltungskosten langjahrig stabile War-
mekosten entstehen, die konkurrenz-
fahig zu alternativen Warmeerzeugungen
sind. Eine Freiflachen-Solarthermiean-
lage kann - neben der energetischen
CO,-Einsparung - auch einen positiven
Einfluss auf die Okologie und Biodiver-
sitatder genutzten Flache haben: Durch
Bluhwiesen, naturnahe Gestaltung und
okologische Konzepte bekommen hei-
mische Pflanzen und Insekten neue Le-
bensrdume und die genutzte Flache
wird aufgewertet.

RANDBEDINGUNGEN
FUR SOLARTHERMIEANLAGEN

Grundsatzlich sind Solarthermieanlagen
aufjeder Freiflache nutzbar. Allerdings
muissen verschiedene Bedingungen,
wie zum Beispiel der Abstand zur Heiz-
zentrale, Kollektorausrichtung und To-
pografie berlcksichtigt werden. Eine
zentrale Herausforderung fir grofie
Solarthermieanlagen stellt die zuneh-
mende Flachenkonkurrenz mit Land-
wirtschaft, Gewerbe und anderen er-
neuerbaren Energiendar. Durch Nutzung
von zum Beispiel Konversionsflachen
oder Altdeponien kann diese Konkurrenz
zum Teil entscharft werden. Da die So-
larthermie im Vergleich zu anderen er-
neuerbaren Energietragern — auch der
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Steigerung der Biodiversitat durch Blihwiesen und tkologische Konzepte
7| bei einer Freiflachen-Solarthermieanlage [Quelle: Solites]

Solarnutzung durch Photovoltaik - die
hochste Flacheneffizienz aufweist, soll-
ten die geeigneten Freiflachen prioritar
fir Solarthermie in Betracht gezogen
werden.

Voraussetzung fir die Nutzung einer
grofiflachigen Solarthermieanlage ist
einvorhandenes oder neu gebautes War-
menetz. Hierbeiist der Beitrag von (so-
laren) Warmenetzen zum kommunalen
Klimaschutz beachtlich: Es ist mdglich,
innerhalb von drei Jahren eine Vielzahl
an Gebauden mit klimaneutral erzeug-
ter solarer Warme zu versorgen - sei
es beim Neubau eines Warmenetzes im
landlichen Raum, zum Beispiel in Kom-
bination mit Biomasse, oder zur zusatz-
lichen Einspeisung in bestehende stad-
tische Fernwarmenetze. Vorteilhaft fir
die Integration einer Solarthermiean-
lage in ein Warmenetz sind moglichst
niedrige Vor- und Ricklauftemperatu-
ren des Warmenetzes. Je niedriger die
Temperaturen, desto effizienter kann
die solar erzeugte Warme genutzt
werden. Auf diese Weise ist es mdg-
lich, mit Solarthermieanlagen den
sommerlichen Warmebedarf eines Net-
zes vollstandig zu decken. Alternative

Warmeerzeuger koénnen in dieser Zeit
stillstehen, sparen teure Brennstoffe
ein und notwendige Wartungs- und In-
standhaltungsarbeiten konnen durch-
geflhrt werden.

Auch hohere solare Deckungsanteile sind
moglich: Beispiele aus Danemark und
Deutschland zeigen, dass durch die Nut-
zung eines saisonalen Warmespeichers
solare Deckungsanteile von 50 % und
mehr realisierbar sind. Dabeiwerden die
im Sommer erzeugten solaren Uber-
schisse Uber einen langeren Zeitraum
gespeichert und in den Wintermonaten
abgerufen. Eine multifunktionale Nut-
zung des Warmespeichers verbessert
die Wirtschaftlichkeit eines saisonalen
Warmespeichers.

SOLNETPLUS TRAGT
ZU KLIMASCHUTZ UND
ENERGIEWENDE BEI

Aktuell setzen immer mehr Warmever-
sorger in Deutschland aufgrund der sehr
guten Forderbedingungen und aus be-
triebswirtschaftlichen Grinden auf den
Bau groBflachiger Solarthermieanla-
gen: So sind in den letzten Jahren eini-



ge Anlagen mit Kollektorflachen zwi-
schen 2.000 und 14.800 m? gebaut
worden. Derzeit entsteht in Greifswald
die bisher grofite Solarthermieanlage
Deutschlands mit 18.700 m2.

Um diesen Trend weiter zu fordern,
koordiniert das Steinbeis-Forschungs-
zentrum Solare und zukunftsfahige
thermische Energiesysteme (Solites)
das vom Bundesministerium fir Um-
welt, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit mit knapp 1 Mio. Euro geforderte
Vorhaben .SolnetPlus - Solare War-
menetze als eine Losung fir den kom-
munalen Klimaschutz”. Gemeinsam mit
den Projektpartnern der AGFW-Projekt-
gesellschaft fir Rationalisierung, Infor-
mation und Standardisierung (AGFW),
dem Hamburg Institut Research (HIR],
dem Deutschen Institut fir Urbanistik
(Difu) und dem freien Journalisten Gui-
do Broer soll die Bekanntheit von sola-
ren Warmenetzldsungen verstarkt und
der kommunale Klimaschutz durch kon-
krete Projekte vorangebracht werden.

Im Rahmen des Projektes werden ge-
zielt Kommunen adressiert und durch
Informationen und Beratungen motiviert,

QUERSCHNITT 51

z Grofflachige Solarthermieanlagen in Warmenetzen in Deutschland

[Quelle: Solites)

zum kommunalen Klimaschutz und der
Warmewende einen Beitrag zu leisten.
Darlber hinaus wird mit den Warme-
versorgern eine weitere wichtige Ziel-
gruppe fur die Transformation der War-
meversorgung angesprochen und mit
Qualifizierungsangeboten aktiviert.

Zudem werden durch Analysen von be-
stehenden Rahmenbedingungen fir

Das innovative Klimaschutzprojekt
wird im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des
Bundesumweltministeriums ge-
fordert. Weitere Informationen zur
Nationalen Klimaschutzinitiative
des Bundesumweltministeriums:
www.klimaschutz.de.

PATRICK GEIGER
patrick.geiger@steinbeis.de (Autor)

Mitarbeiter

Planungs- und Genehmigungsprozesse
konkrete Verbesserungsmaglichkeiten
abgeleitet und entsprechende Hand-
lungsempfehlungen an behordliche Ins-
titutionen gegeben. Begleitet wird das
Projekt zum einen durch eine profes-
sionelle Offentlichkeitsarbeit zur Erho-
hung der Wirksamkeit und zum anderen
durch einen Projektbeirat bestehend aus
Hersteller- und Anbieterunternehmen.

Steinbeis-Forschungszentrum Solare und zukunftsfahige thermische Energiesysteme

[Solites) (Stuttgart)

www.steinbeis.de/su/0891 | www.solites.de
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WIE PROZESS-
AUTOMATISIERUNG
DIE PRODUKTIVITAT

STEIGERT UND
KOSTEN REDUZIERT

STEINBEIS-STUDENT FUHRT EINE
AUTOMATISIERUNGSGRADANALYSE EINES
SOFTWARE-RELEASE-PROZESSES DURCH

Geschéfts- und IT-Prozesse effizienter, schneller, kostengiinstiger und vor allem
qualitativ hochwertiger durchzufiihren, wird immer mehr zum zentralen Faktor
fur kiinftige Wettbewerbsfahigkeit. Die Automatisierung von Aufgaben, Prozess-
schritten und vollstandigen Prozessen, auch liber Abteilungsgrenzen hinweg, spielt
dabei eine grof3e Rolle und ist sowohl fiir Unternehmen als auch fiir Mitarbeiter
von Vorteil. Das hat Arne Steckler, Mitarbeiter der Smart Solutions for Industry
AG, in seinem Kompetenz-Projekt im Rahmen seines Studiums zum Master of
Science Wirtschaftsinformatik an der Steinbeis-Hochschule gezeigt: Er hat darin
die Steinbeis Interagierende Systeme GmbH, ein Softwarelieferant fiir eine Platt-
form fiir das Testen von Fahrerassistenzsystemen, dabei unterstiitzt, den Soft-
ware-Release-Prozess BPMN 2.0 - ein Prozess zur Zusammenfiihrung, Absiche-
rung auf Fehlerfreiheit und Auslieferung eines neuen Softwarestandes - konform
aufzunehmen, hinsichtlich des Automatisierungspotenzials zu analysieren und
so Optimierungsmadglichkeiten aufzuzeigen.

Automatisierte Prozessablaufe sparen
Zeit und sind haufig zuverlassiger und

Korrektheit von qualitatsrelevanten Ak-
tivitaten lassen sich bei einem automa-

weniger fehleranfallig, daher konnen sie
zu erheblichen Produktivitatssteigerun-
gen und Kostenersparnissen beitragen.
Diese beiden Punkte sind vor allem fir
qualitatssichernde Prozesse entschei-
dend. Wahrend bei flexiblen, teils krea-
tiven Aktivitaten der Mensch der Maschi-
ne klar Uberlegen ist, ist die Maschine
bei stupiden, sich wiederholenden Ak-
tivitaten fast ausnahmslos besser und
sehrviel schneller. Vollstandigkeit und
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tisierten Prozess zwar sicherstellen und
nachvollziehen, dennoch ist nicht jede
Tatigkeit von einem Computer durch-
fihrbar und manchmalist die Kreativi-
tat und Flexibilitat eines Menschen er-
wiinscht oder sogarzwingend notwendig.
Der Automatisierungsgrad ist damit ein
wichtiger Indikator fir den Prozessreife-
gradinnerhalb eines Unternehmens. Die
Prozessautomatisierung bietet eine
Mdglichkeit alle drei Ecken des magi-

schen Dreiecks aus Zeit, Qualitat und
Kosten zu optimieren, insbesondere
wenn der Mensch in seiner Aufgabe
bestmoglich unterstitzt wird: Schnel-
ler (Zeit) und weniger Fehler (Qualitat)
bedeuten am Ende auch glnstiger
(Kosten).

WIN-WIN-LOSUNG FUR
UNTERNEHMEN UND MITARBEITER

Aber nicht nur aus Sicht der Unterneh-
men bietet Automatisierung Vorteile,



auch die Mitarbeiter profitieren an vie-
len Stellen davon. Dabei geht es nur sel-
ten um den Abbau von Ressourcen, viel
haufiger werden durch Vermeidung von
stupiden, sich wiederholenden Tatigkei-
ten Freirdume geschaffen, die von den
Mitarbeitern fir werthaltigere Arbeiten
genutzt werden kdnnen, die verschiede-
ne menschliche Kompetenzen bendtigen.
Kurz gesagt, die zur Verfigung stehende
Zeit kann besser und fir den Mitarbeiter
interessanter genutzt werden. Durch das
Zusammenwirken hochautomatisierter

Prozesse mit den vom Menschen durch-
geflhrten Schritten kann zusatzlich si-
chergestellt werden, dass vorgegebene
(interne oder gesetzliche) Prozess- und
Reporting-Standards sowie Compli-
ance-Regeln eingehalten werden.

SCHRITT FUR SCHRITT ZUM ERFOLG

Ziel des von Arne Steckler fir die Stein-
beis Interagierende Systeme GmbH
durchgefihrten Projektes war es, den
Automatisierungsgrad eines Software-
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Com/macrovector

Release-Prozesses zu ermitteln, um
Verbesserungspotenzial hinsichtlich der
Automatisierung herauszuarbeiten: Zum
einen, um den Ist-Zustand des Prozes-
ses zu dokumentieren und damit fiir das
Management, aber auch fur die zustan-
digen Personen transparent zu machen,
zum anderen, um die Aktivitaten auf-
zuzeigen, die das hochste Automatisie-
rungspotenzial bieten. Wichtig war es,
insbesondere darauf zu achten, wo
menschliche Schritte gezielt beibehal-
ten werden sollen und wie diese syste-
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AUTOMATISIERTE PROZESSABLAUFE SPAREN ZEIT UND SIND
HAUFIG ZUVERLASSIGER UND WENIGER FEHLERANFALLIG,
DAHER KONNEN SIE ZU ERHEBLICHEN PRODUKTIVITATS-
STEIGERUNGEN UND KOSTENERSPARNISSEN BEITRAGEN.

matisch integriert und abgesichert wer-
den konnen. Auflerdem sollten durch die
klare Darstellung des Prozesses in
Form eines BPMN-Modells die kom-
munikativen Schnittstellen herausge-
arbeitet, ein verbessertes gemeinsames
Verstandnis Uber den Prozess geschaf-
fen und eine Ubersichtliche Dokumen-
tation des Prozesses erreicht werden.

Zu Projektbeginn wurden alle Prozess-
teilnehmer von Arne Stecklerin Einzel-
interviews nach ihren Arbeitsaktivitaten
rund um den ausgewahlten Prozess be-
fragt. Die Antworten wurden aufgenom-
men, dokumentiert und in ein BPMN-
Modell Uberfihrt. Um die korrekte
Uberfiihrung sicherzustellen und Miss-
verstandnisse auszuschlielen, wurde
der so dokumentierte Ablauf in einem
zweiten Termin mit der beteiligten Per-
son gepriift und verfeinert. Nach der er-
folgreichen Aufnahme aller Prozessak-
tivitdten und der relevanten Artefakte
(Modellelemente] wurde die Prozessdo-
kumentation in einem Abnahmetermin
mit allen Prozessbeteiligten als Gesamt-
modell bestatigt.

Schon die Aufnahme von Prozessen und
die transparente Darstellung in Form
eines BPMN-Modells konnen Verbes-
serungspotenziale aufzeigen, indem die
Prozessbeteiligten zum aktiven Nach-
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denken Uber den Prozess angeregt wer-
den, sich miteinander unterhalten und
der Prozess in seiner Ganze transparent
gemacht und somit Potenziale sichtbar
werden. Zudem kann so ein Modell nach-
folgend als Input flr weitere vertiefende
Analysen dienen. Mit solchen Analysen
werden der Prozess bewertbar und
Schwachstellen, Verbesserungspoten-
ziale und Ursachen fir maogliche Ab-
weichungen zwischen Ist- und Soll-
Leistungen des Prozesses erkennbar.

Arne Steckler hat den Fokus seiner Pro-
zessanalyse auf den Automatisierungs-
grad des Software-Release-Prozesses
gelegt. Dabei sollte festgestellt werden,
wie hoch der automatisierte Arbeitsan-
teil schon ist und wo es noch weitere
sinnvolle Potenziale gibt manuelle in
automatisierte Tatigkeiten zu Uberfih-
ren. Ziel ist es, den handischen Aufwand
und die Fehleranfalligkeit weiter zu re-
duzieren und zuklnftig ein automatisier-
tes Reporting zu erméglichen.

Im ersten Schritt hat Arne Steckler eine
Formel zur Berechnung des Automati-
sierungsgrades unter Bericksichtigung
der oben beschriebenen Rahmenbedin-
gungen und darauf basierend einer Mag-
lichkeit zur Bewertung des Automatisie-
rungspotenzials der einzelnen Schritte
erstellt. Zur Berechnung des Automa-

ALEXANDER WOBETZKY
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tisierungsgrades wurden die Faktoren
von den jeweilig verantwortlichen Pro-
zessausfihrenden festgelegt. Zusatzlich
wurden mithilfe dieser Faktoren die Ak-
tivitaten herausgearbeitet, die das grof3-
te Automatisierungspotenzial bieten.

MIT DOKUMENTATION UND
TRANSPARENZ QUALITAT
VERBESSERN

Durch die erstmalige Dokumentation des
Release-Prozesses wurden ein gemein-
sames Verstandnis unter allen Prozess-
beteiligten aufgebaut und gemeinsam
erste Optimierungspotenziale erarbeitet
sowie eine intuitive Darstellung erreicht.
AuBerdem haben die Projektbeteiligten
Transparenz in den Automatisierungs-
grad des Prozesses gebracht, weitere
Automatisierungspotenziale fir das Un-
ternehmen herausgearbeitet und be-
wertbar gemacht. Mit der Umsetzung
der gefundenen Verbesserungsmaglich-
keiten wird die Qualitat der Artefakte und
somit der produzierten Software weiter
gesteigert. Im Feedbackgesprach haben
sich die Mitarbeiter positiv zum Vorge-
hen geauflert, insbesondere dazu, dass
sie der Ausgangspunkt fur Prozessver-
besserungen waren und Uber die quan-
titative Bewertung ihr Beitrag in ihrer
Rolle und zur Automatisierung sichtbar
gemacht wurde.
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HIER BLEIBT NICHTS HAFTEN

PROJEKTTEAM ENTWICKELT EIN VERFAHREN ZUR OBERFLACHENOPTIMIERUNG
IN PHARMA-, LEBENSMITTEL- UND VERFAHRENSTECHNIK

Rauheitsprofile gemaB DIN EN 3274 / 1S0 4287

z Einfluss der Oberflachenbearbeitung auf das Rauheitsprofil bei taktiler Messung

Die chemischen und physikalischen Eigenschaften von Edelstahlen werden ganz wesentlich von der Oberflachenbeschaffenheit
beeinflusst. In sensiblen Branchen, wie der Lebensmittel- und Pharmaindustrie, gewinnen Fachbegriffe wie das ,Hygienic
design” immer mehr an Bedeutung. Denn Betreiber mochten eine Verschleppung von Partikeln und die damit verbundene
Kontamination ihrer Charge tunlichst vermeiden. Einer der entscheidenden Faktoren ist dabei das Reinigungsverhalten von
Oberflachen und das hiermit verbundene Anhaftverhalten von Partikeln. Doch welche Faktoren beeinflussen die Anhaftung
von Partikeln an hygienischen Oberflachen und wie konnen diese Faktoren optimiert werden? Diese Frage hat sich der Edelstahl-
spezialist Bolz Intec aus Eisenharz/Argenbiihl gestellt, der seit vielen Jahren Behalter und Sonderkonstruktionen aus
Chrom-Nickelstahlen produziert. In mehrjahriger Forschungsarbeit hat das Unternehmen gemeinsam mit der Hochschule
Konstanz und dem Steinbeis-Transferzentrum Technologie - Organisation — Personal in Ravensburg die Eigenschaften von
Oberflachen untersucht.

Derzeit wird als Hauptmerkmal bei der
Beschreibung von Oberflachenqualitat
das Rauheitsprofil von Oberflachen ver-
wendet. Das Forscherteam legte sein
Augenmerk aber auch auf weitere
Faktoren wie beispielsweise die finale
Oberflachenenergie.

Stand der Technik ist die derzeitige Be-
urteilung der Oberflachen mit zersto-
rungsfreien Prifungen, wie der Rautie-
fenmessung zusammen mit einer
optischen Prifung. Doch daneben gibt
es weitere wichtige Kriterien: Das ist
beispielsweise die Art und Weise, wie

die Oberflache veredelt wird. .Wir ha-
ben herausgefunden, dass unterschied-
liche Schleifmethoden in der Endbeur-
teilung der Oberflache unterschiedliche
Anhaftverhalten aufweisen, obwohl der
Ra-Wert beider Oberflachen derselbe
ist”, erldutert Steinbeis-Unternehmer
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Professor Edmund Haupenthal. Nun war
klar, dass die Art und Weise, wie das
Material abgetragen wird, eine wichti-
ge Rolle spielt. Als Versuch wurde der
Behalter Uber einen langen Zeitraum
statt manuell mit einem automatisier-
ten Schleifprozess geschliffen. Dieser
feine Abtrag Uber einen langeren Zeit-
raum hatte eine geringere Anhaftung
und somit eine bessere Reinigung zur
Folge. Dies bezeichnete das Experten-
team als finale Oberflachenenergie.

OGF-VERFAHREN OPTIMIERT
OBERFLACHEN

Bolz Intec hat sich die gewonnenen Er-
kenntnisse zunutze gemacht und ein
Verfahren entwickelt, mit dem der ge-
ringe konstante Abtrag Uber einen lan-
gen Zeitraum teilautomatisiert erreicht
wird: das sogenannte Optimized-Grind-
Finishing-, kurz OGF-Verfahren. Geome-
trisch unbestimmte Schleifkdrper, die
sich im Inneren des Behalters bewegen,
erzielen dort den Abtrag. Grof3er Vorteil
dieses Verfahrens ist, dass die Oberfla-
che nicht nur von herausragender Qua-
litat, sondern auch reproduzierbar ist.
Bolz Intec ist unabhangig von unbe-
stimmten Variablen, wie dem handischen
Anpressdruck beim konventionellen
Schleifen durch einen Mitarbeiter oder
die Qualitatvon einzelnen Schleifmitteln.
Als Ergebnis entsteht eine definierte
Rautiefe bei geringer Tiefenbeeinflus-
sung des Gefiiges und mit einer optisch
ansprechenden Oberflache.

Die Unterschiede zu herkommlichen
Verfahren sind auch optisch zu erken-
nen. Das Projektteam hat dazu eine
mit dem konventionellen Schleifver-
fahren erzeugte Oberflache mit einer
OGF-behandelten Oberflache vergli-
chen. Hierfir wurden die Oberflachen
mit einem optischen 3D-Messsystem
untersucht und anhand einer Falsch-
farbendarstellung visualisiert. Dabei
zeigt sich: Beim OGF-Verfahren liegt
keine lineare Schleifrichtung vor, des-
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Lokaler Defekt in einer konventionell geschliffenen Oberflache (2)

7

REM-Aufnahmen der Oberfldchen. Oben OGF-elektropoliert und unten geschliffen elektropoliert.




»

DAS FORSCHERTEAM
LEGTE SEIN
AUGENMERK
ABER AUCH AUF
WEITERE FAKTOREN
WIE BEISPIELSWEISE
DIE FINALE
OBERFLACHENENERGIE.

halb fallen die Hohenunterscheide der
Oberflache deutlich geringer aus als
beim Vergleichsmodell. Bei diesem tre-
ten auflerdem Unganzen in den Oberfla-
chen auf, das la@sst sich durch den sehr
feinen und schonenden Abtrag beim
OGF-Verfahren deutlich reduzieren.

OPTISCHE UND CHEMISCHE
VERBESSERUNGEN

Im weiteren Verlauf der Untersuchungen
wurden die Oberflachen noch weiter ver-
edelt und einem Elektropolitur-Verfah-
ren unterzogen. Dabei werden die Spit-
zen in der Oberflachenstruktur weiter
abgetragen, was neben optischen Vor-
teilen auch chemische Veranderungen,

Literatur
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z 3D-Darstellung der mechanisch endbearbeiteten Oberflachen:
Oben konventionelle Schleiftechnik, unten das OGF-Verfahren

wie beispielsweise einen verbesserten
Korrosionsschutz durch eine verstarkte
Passivschicht, mit sich bringt.

In der finalen Beurteilung der Untersu-
chung zeigte das Projektteam auch das
verbesserte Reinigungsverhalten mit-
hilfe eines Versuchs in Anlehnung an die
VDA19.1 [Marz 2015)/1S016232 (Dezem-
ber 2018). Das OGF-Verfahren verringert
die Restschmutzanhaftung in Behaltern
und verringert fur den Betreiber das
Risiko einer Kontamination zweier Char-
gen deutlich.

Die Projektpartner ziehen ein positives
Fazit des Projekts: Die geforderten Pa-
rameter konnten nachgewiesen werden

PROF. EDMUND HAUPENTHAL
edmund.haupenthal@steinbeis.de (Autor)
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und mithilfe der Forschung entstand
eine Oberflache, die sowohl in ihrem
Rauheitsprofil als auch in der optischen
Beurteilung wiederholgenau erzeugt
werden kann. Zusatzlich zeigt die Ober-
flache Vorteile in der Reinigung. Gerade
fUr kritische, sehr wertvolle oder sehr
feine Partikel konnte dieser Mehrwert
entscheidend sein: Fir Branchen wie die
Nano-, Bio- oder Pharmatechnologie
stellt die Chargenreinheit und die Ver-
meidung von Kontaminationen einen
ausschlagenden Punkt in der Produk-
tion dar.
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STEINBEIS ENGINEERING

TAG 2021:

WAS AIOT IN DER PRAXIS LEISTET

WIE KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM INTERNET DER DINGE NUTZEN
FUR DIE WIRTSCHAFT SCHAFFT

Das Internet der Dinge halt in den letzten
Jahren nicht nur Einzug in unsere Wohn-
zimmer, auch die Industrie erkennt zu-
nehmend das Potenzial im Vernetzen
ihrer Unternehmen. So werden plétzlich
Prozesse transparent, die seit jeher nach
dem Bauchgefiihl der Mitarbeiter opti-
miert wurden und bei denen nun kiinst-
liche Intelligenz unterstiitzen kann. Wie
das in der Praxis aussehen kann, zeigten
die Referenten beim Steinbeis Enginee-
ring Tag 2021.

Wahrend die eine Technologie viele Da-
ten bendtigt, um moglichst genaue Infor-
mationen abzubilden, erzeugt die ande-
re eine Datenflut, die bisher nur schwer
in relevante Informationen umgewandelt
werden konnte. Die Kombination beider
Technologien scheint im Nachhinein of-
fensichtlich unausweichlich. Dass sich
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kinstliche Intelligenz und das Internet
der Dinge perfekt erganzen, haben die
Experten beim diesjahrigen Steinbeis
Engineering Tag schon frih erkannt. Da-
durch konnten sie ihre AloT-Erfahrun-
gen anhand von vielseitigen Beispielen
aus ihrem Arbeitsalltag mit dem Publi-
kum teilen.

AIOT ERFOLGREICH UMSETZEN -
MIT DEM RICHTIGEN PARTNER

Professor Dr. Heiner Lasi, akademischer
Leiter des Ferdinand-Steinbeis-Insti-
tuts, zeigte in seiner Keynote anschau-
lich auf, wie die Automatisierungspyra-
mide von einem neuen Paradigma der
flexiblen Zusammenarbeit in digitalen
Okosystemen abgeldst wird. Basierend
auf digitalen Abbildern der Realitat wer-
den hier nutzenfokussiert Ldsungen ge-

staltet. Eine solche Ldsung stellten
Friedhelm Keller (aberu GmbH] und
Michael Sinn (Flux MES GmbH) im Um-
feld der Intralogistik vor. Dabei wurde
offensichtlich: Digitalisierung kann kei-
ner allein - das geht nur zusammen,
mit sich erganzenden Fahigkeiten.

Wie digitale Produkte in Zukunft aufge-
baut sein missen, zeigte Marian Ra-
phael Demme von der Robert Bosch
Manufacturing Solutions GmbH anhand
eines Bosch Nexo Handschraubers.
Produkte, die digital funktionieren sol-
len, missen Uber Standardschnittstel-
len offen miteinander kommunizieren
konnen. Wer heute noch ein .Vendor-
Lock-In" bei der Software anstrebt, ist
bereits oldschool. In Zukunft ermdgli-
chen es Produkte dem Kaufer selbst sei-
ne digitalen Services auszuwahlen und



diese aus verschiedenen Angeboten
zusammenzustellen. Dass AloT in ei-
nem solchen Umfeld einfach und schnell
Nutzen stiften kann, stellte Dr. Dirk Sla-
ma anhand der Ideen aus seinem AloT-
Playbook anschaulich dar.

Der Steinbeis Engineering Tag rund um
das Thema AloT hat gezeigt: Wo friher
ganze Entwicklungsabteilungen bendtigt
wurden, konnen heute schon wenige
Experten sehr hohen Nutzen stiften.

QUERSCHNITT 59

SVEN KURRLE

sven.kurrle@steinbeis.de (Autor)

Research Assistant
Ferdinand-Steinbeis-Institut Heilbronn

www.steinbeis.de/su/2278
https://ferdinand-steinbeis-institut.de

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021



60 QUERSCHNI

Das LEONARDO-Zentrum fiir Kreativitat und Innovation
ist ein Kooperationsprojekt zwischen der
Technischen Hochschule, der Akademie der Bildenden Kiinste
und der Hochschule fiir Musik in Niirnberg,
das durch das Bund-Ldander-Programm
»Innovative Hochschule” ermaglicht wurde.
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WER WEIT
KOMMEN WILL,
GEHT GEMEINSAM

STEINBEIS-EXPERTE BEGLEITET DAS
LEONARDO-ZENTRUM FUR KREATIVITAT UND
INNOVATION BEI DER GESTALTUNG DES TRANSFERS
IM INNOVATIONSPROZESS

Unsere Volkswirtschaft und unsere Gesellschaft leben von standig neuen Ideen.
Die besten miinden in Produkten und Dienstleistungen, die den komplexen An-
spriichen unserer globalisierten Welt gerecht werden. Dazu ist es wichtig, rele-
vante Perspektiven moglichst frithzeitig in Innovationsprozesse einflielen zu
lassen. Hochschulen bieten fiir diesen Ansatz den idealen Nahrboden: Neben einer
unschlagbar breiten fachlichen Expertise ermaglichen sie es, bereits in den Phasen
der ,dreils” - . Inspiration”, ,ldeation” und ,.Invention” - interdisziplinire
Blickwinkel in vielfaltiger Weise in Entwicklungsprozesse einzubringen.

Das LEONARDO-Zentrum fiir Kreativitat und Innovation in Niirnberg hat es
sich zur Aufgabe gemacht, diesem Potenzial von Hochschulen mehr Raum und
Entfaltungsmoglichkeiten zu geben. Mit einem Phasenmodell, das sich dem
Innovationsprozess vom ersten Impuls an widmet, unterstiitzt es interdisziplinare
Teams bei ihrer Arbeit und erforscht gleichzeitig die Faktoren, die fiir den erfolg-
reichen Transfer vielversprechender Ideen ausschlaggebend sind. Professor Dr.
Michael Braun, Unternehmer am Steinbeis-Beratungszentrum Wissenschafts-
management, hat das Zentrum mitgegriindet und begleitet mit seiner
Steinbeis-Expertise nun dessen Weiterentwicklung.

Institutionen und Unternehmen missen heute unter Rahmenbedingungen beste-
hen, die als unbestandig, unsicher, komplex und mehrdeutig gelten. Als Schlagwort
flr diesen Zustand hat sich das Akronym VUCA etabliert. VUCA betont die Heraus-
forderungen, vor die uns die moderne, globale Gesellschaft stellt, weist aber
gleichzeitig auch einen Weg, wie man diesen erfolgsversprechend begegnen
kann: durch Vision (vision), Verstehen (understanding), Klarheit (clarity) und Ge-
wandtheit (agility).

Um einen Losungsansatz fur ein komplexes Problem zu entwickeln oder um eine
Vision zu entwerfen und zu konkretisieren, ist es wichtig nicht nur die fachspezifi-
schen Faktoren und Aspekte zu kennen, sondern auch zu verstehen, wie sie sich
zueinander verhalten. Ein interdisziplinarer Ansatz kommt hier durch die Perspek-
tiven unterschiedlicher Fach- und Methodenkulturen zu Ideen, die nur an den
Schnittstellen der Disziplinen entstehen konnen.
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z Das LEONARDO-Prozessmodell

Nirnberg ist ein Wissenschaftsstandort,
der sich durch anwendungsnahe For-
schung und die intensive Vernetzung von
Hochschulen, auferuniversitaren For-
schungseinrichtungen und innovativen
Unternehmen auszeichnet. Ein breit ge-
fachertes Studienangebot, 25.000 Stu-
dierende und Hunderte von Professorin-
nenund Professorensowie Mitarbeitende
liefern ideale Bedingungen, um Interdis-
ziplinaritat fir die [deenférderung in der
Region zu nutzen.

VUCA
VERSUS
INTERDISZIPLINARITAT

Die Kehrseite des auf den ersten Blick
attraktiv klingenden Versprechens .In-
terdisziplinaritat” ist allerdings die Er-
kenntnis, dass interdisziplinare Zu-
sammenarbeit selbst eine komplexe
Herausforderung darstellt, da mit der
Anzahlan Disziplinen auch die Schwie-
rigkeiten zunehmen VUCA im Prozess
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aufrechtzuerhalten. Als Kooperations-
projekt der Technischen Hochschule
Nirnberg, der Akademie der Bildenden
Kinste Nirnberg und der Hochschule
fir Musik Nirnberg nimmt sich das
LEONARDO-Zentrum genau dieser He-
rausforderung an: Es strukturiert einen
Rahmen, der die positiven Auswirkun-
gen von Interdisziplinaritat auf den In-
novationsprozess fordert und die kriti-
schen Aspekte Uberbrickt. Kernstiick ist
das LEONARDO-Prozessmodell. .Die-
ser generische Prozess wirkt inhaltlich
und methodisch vor allem in der unsi-
cheren und vagen Friihphase der Inno-
vation, indem er in sechs Phasen die
Ideengenerierung und den Ideentrans-
fer von interdisziplindren Teams stimu-
liert und begleitet”, erlautert Steinbeis-
Berater Michael Braun das Konzept. Als
Mitgrinder des LEONARDO-Zentrums
unterstitzt er das Zentrum heute mit
seinem Steinbeis-Unternehmen dabei,
interdisziplinare Zusammenarbeit an
Hochschulen neu zu denken, um Trans-

fer im Innovationsprozess von Anfang an
zu gestalten.

LEONARDO BEGLEITET DEN
INNOVATIONSPROZESS

Der richtige Impuls zur richtigen Zeit -
damit startet idealerweise der Innova-
tionsprozess. Grundlegend dafur ist ein
zwangloser Rahmen, bei dem nieder-
schwelliger Austausch maglich ist und
sich Menschen gegenseitig zu Ideen in-
spirieren kénnen. Eine aktive Begleitung
ist wichtig, um Ideen festzuhalten und zu
konkretisieren. LEONARDO bietet pas-
sende Formate der Kommunikation und
Begegnung und veranstaltet unter an-
derem Netzwerkevents, thematische
Workshops und Talks, gibt individuelle
Hilfestellungen, geht aber auch in die
Organisationen hinein.

Ist eine Idee fir ein gemeinsames Pro-
jekt entstanden, brauchen die handeln-
den Personen Strukturen, die ihnen bei



zweiwichtigen Aufgaben helfen: Vertrau-
en zueinander zu fassen, um als Team
sichtbar und arbeitsféhig zu werden und
daneben gemeinsam eine Vision zu ent-
wickeln, die ihnen Orientierung gibt. Im
interdisziplindren Kontext kommt eine
zusatzliche Aufgabe hinzu: Durch die
einzelnen Teammitglieder gibt es nicht
nur eine beachtliche Menge an Sichtwei-
sen und Fachkompetenz, sondern auch
eine erhebliche Abweichung in den Fach-
sprachen, Gewohnheiten und Herange-
hensweisen. LEONARDO begleitet die
Handelnden dabei, Unterschiede und
Gemeinsamkeiten ihrer Kulturen positiv
nutzbar zu machen.

Noch wahrend der Vorbereitungsphase
beginnt die Ideation, um den Mdglich-
keitsraum zu bestimmen, in dem sich ein
Projekt bewegt. Wichtig dafir ist, ge-
meinsame Strukturen und Arbeitsab-
ldufe zu verabreden. Dazu z&dhlen auch
Formate der Zusammenarbeit, die so-
wohl den kreativen Austausch tber die
aktuellen Inhalte als auch eine Perspek-
tive zur gemeinsamen Gestaltung bieten.
Das LEONARDO-Zentrum unterstitzt
hier durch passende raumliche und di-
gitale Infrastruktur, gibt Hinweise zu Me-
thoden und Techniken der Ideation, un-
terstitzt bei Moderation und Bewertung
und hilft bei der konkreten Umsetzung.

Ist der Rahmen der Maglichkeiten ab-
gesteckt, geht es darum Ildeen und
Vorschldge auszutauschen, zu prifen,
zu verwerfen und wieder aufzugreifen.
Manchmal wird die Chance dieser Pha-

PROF. DR. MICHAEL BRAUN

michael.braun@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Beratungszentrum
Wissenschaftsmanagement
[RoBtal)

www.steinbeis.de/su/2331

se unterschatzt, sodass zu schnell eine
Idee Uber einen Prototyp favorisiert wird.
Dabei bieten gerade die vielseitigen me-
thodischen Kenntnisse und unterschied-
lichen Erfahrungen der beteiligten Dis-
ziplinen einen breiten Ldsungsraum. Um
das Potenzial interdisziplinarer Arbeit
auszuschopfen, bestarkt das LEONAR-
DO-Zentrum die Teams darin zu experi-
mentieren und ermdglicht niederschwel-
ligiteratives Ausprobieren: methodisch
durch Ansdtze aus der Kreativitatsfor-
schung, der Innovationsentwicklung so-
wie dem Design und raumlich durch die
Bereitstellung flexibel und technisch ex-
zellent ausgestatteter Raume und La-
bore.

FOKUS TRANSFERPHASE

Die Transferphase im Modell verweist
darauf, wie wichtig die unterschiedlichen
Kontexte und der Input von Auflenstehen-
den fir die bestehenden Ideen sind und
wie entscheidend es ist, im Prozess kon-
tinuierlich Uber Transfer aus dem Pro-
jekt und in das Projekt nachzudenken.
Der interdisziplinar-kooperative Ansatz
bewirkt, dass deutlich mehr Stakeholder
als bedeutsam fir die Ideenentwicklung
erkannt werden und dass die notigen
Netzwerke vorhanden sind. Ein LEO-
NARDO-Projekt endet deshalb unter
Umstanden nicht mit einem fertigen
Produkt, Verfahren oder einer Dienst-
leistung - vielmehr macht es laufend An-
gebote an interessierte Stakeholder, Zwi-
schenergebnisse und Erkenntnisse zu
bewerten und sie weiter voranzutreiben.

DR. DANIELA BAUER
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Dieses Transfermindset, das Steinbeis-
Berater Michael Braun mit LEONARDO
anstrebt, verandert nicht nur den Trans-
fer- sondern auch den Projektgedanken.
.Der Fokus liegt nicht mehr nur auf den
Ergebnissen, sondern auf dem Aus-
tausch und den tatsachlichen Ideen, die
wahrend des Prozessverlaufs entste-
hen”, erlautert die wissenschaftliche
Mitarbeiterin des LEONARDO Dr. Dani-
ela Bauer. Wenn auch der Weg das Ziel
ist, werden neue Transferformate deut-
lich, die Hochschulkollaborationen in
der Frihphase der Innovation attraktiv
machen: Zum Beispiel konnen Studie-
rende mit Unternehmen in Austausch
treten, indem sie bei einem Hackathon
ihren frischen Blick in die gemeinsame
Ideation zu einer gesellschaftlichen Pro-
blemstellung beisteuern. Bei Vernet-
zungstreffen sind Teilnehmende aus
Forschung und Anwendung damit be-
schaftigt, ldeen anstatt nur Visitenkar-
ten auszutauschen und gelangen dabei
zu gemeinsamen Visionen und konkre-
ten Kooperationsvorhaben. Der inter-
disziplindare Ansatz bewirkt, dass viel-
faltige Wissenschaftsdisziplinen und
Forschungsfragen in ihrer Relevanz
sichtbar werden kénnen und zusatzlich
ein hoher Grad der Einbindung von Ex-
ternen aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Gesellschaft erreicht wird. Das
LEONARDO-Modell macht deutlich:
Transfer passiert nicht nur Uber ,viel
Kommunikation” von Ergebnissen am
Ende eines Projekts, sondern Uber .. Kol-
laboration mit vielen” bei der Entwick-
lung von Ideen im Prozess selbst.

FABIAN BITTER
fabian.bitter@th-nuernberg.de (Autor)

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
LEONARDO-Zentrum fiir Kreativitat
und Innovation der Technischen
Hochschule Nirnberg

(Nirnberg)

www.th-nuernberg.de

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021



64 QUERSCHNITT

LOHN-PREIS FUR DIE MACHER
DES , KLIMANEUTRALEN
STADTQUARTIERS" IN ESSLINGEN

STEINBEIS-TEAM ENTWICKELT ENERGIE- UND NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Einsatz fiir Nachhaltigkeit, der sich sehen lassen kann und muss: Am 6. Oktober 2021 hat Steinbeis das Team des Steinbeis-
Innovationszentrums energieplus und seine Projektpartner mit dem Transferpreis der Steinbeis-Stiftung - Lohn-Preis im
Steinbeis-Haus fiir Management und Technologie in Stuttgart-Hohenheim ausgezeichnet. Der Preis wird fiir herausragende
Projekte und Leistungen im unternehmerischen Wissens- und Technologietransfer vergeben.

Der Transferpreis der Steinbeis-Stiftung
- Lohn-Preis wurde 2004 zur Wirdi-
gung der Leistung von Professor Dr. Dr.
h. c. mult. Johann Lohn, ehemaliger Vor-
standsvorsitzender der Stiftung und
heutiger Ehrenkurator, initiiert. Dieses
Jahr zeichnete die Jury damit das Pro-
jekt .Klimaneutrales Stadtquartier -
Neue Weststadt Esslingen” aus. Pan-
demiebedingtim kleinen, aberdennoch
feierlichen Kreis iberreichten Johann
Lohn und Dr.-Ing. Leonhard Vilser, Ku-
ratoriumsvorsitzender der Steinbeis-
Stiftung, die den Transfergedanken
symbolisierende Skulptur sowie das
Preisgeld.

Zur Runde der Preistrager gehorten das
Steinbeis-Innovationszentrum energie-
plus (Stuttgart), die Stadt Esslingen,
Green Hydrogen Esslingen (GHE]), die
TU Braunschweig mit dem Institut fir
Bauklimatik und Energie der Architek-

tur, die Hochschule Esslingen mit dem
Institut fir nachhaltige Energietechnik
und Mobilitat, das Berliner Institut fur
Sozialforschung (BIS), der Stadtische
Verkehrsbetrieb Esslingen (SVE), Polar-
stern (Minchen), mondayVision (Stutt-
gart), HyEnTec (Zell unter Aichelberg]
und das Zentrum fir Sonnenenergie-
und Wasserstoff-Forschung Baden-
Wirttemberg (ZSW, Stuttgart/Ulm).

KLIMANEUTRALITAT
FUR EIN GANZES STADTVIERTEL

Das ausgezeichnete Projekt folgt dem
Ansatz der heimischen Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien, der lokalen
Wasserstoffproduktion und der Abwar-
menutzung zur Warmeversorgung des
Stadtteils. Basis ist das vom Steinbeis-
Innovationszentrum energieplus unter
Leitung von Professor Dr.-Ing. M. Nor-
bert Fisch entwickelte integrale Ener-

gie- und Nachhaltigkeitskonzept. Der
grine Wasserstoff wird dabei ins Erd-
gasnetz der Stadt eingespeist und tragt
somit zur Dekarbonisierung des Ener-
giesektors bei. Die bei der Wasserelek-
trolyse anfallende Abwarme wird in das
Nahwarmenetz des Quartiers einge-
speist. Das Reallabor der Energiewende
auf einem innerstadtischen Areal von
12 haist der Kern des Projekts und um-
fasst rund 500 Wohneinheiten, Biro-
und Gewerbefldchen sowie einen Neu-
bau der Hochschule Esslingen.

Ubergeordnetes Ziel ist es einen nahezu
klimaneutralen Stadtteil zu errichten. Im
Projekt wird diese Grdf3e mit einer CO,-
Emission pro Kopf und Jahr von unter
einer Tonne fir Wohnen und Mobilitat
definiert, was unter anderem durch die
Reduzierung des Energiebedarfs, einen
hohen Grad an Solarisierung (ca. 1.500
Kilowatt Peak), die Nutzung der Abwar-

DAS AUSGEZEICHNETE PROJEKT FOLGT DEM ANSATZ DER

>

HEIMISCHEN STROMERZEUGUNG AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN,
DER LOKALEN WASSERSTOFFPRODUKTION UND DER ABWARME-

NUTZUNG ZUR WARMEVERSORGUNG DES STADTTEILS.
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z Transferpreis der Steinbeis-Stiftung - Preistrager 2021, Projektpartner und Jury [von oben nach unten und links nach rechts):
Uwe Haug (Steinbeis-Zentrale), Tobias Nusser (Steinbeis-Innovationszentrum energieplus), Dr. Eva Schulze (Berliner Institut fir Sozialforschung),
Andreas Brinner (Zentrum fir Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung Baden-Wiirttemberg), Prof. Dr.-Ing. Ferdinand Panik (Hochschule Esslingen),
Manfred Mattulat (Steinbeis-Stiftung), Matthias Kluczny (Steinbeis-Innovationszentrum energieplus), Prof. Dr. Michael Auer (Steinbeis-Stiftung),
Dr.-Ing. Leonhard Vilser (Steinbeis-Stiftung), Felix Mayer (Green Hydrogen Esslingen), Prof. Dr.-Ing. Manfred Norbert Fisch (Steinbeis-Innovationszentrum
energieplus), Prof. Dr. Dr. h.c mult. Johann Léhn (Steinbeis-Stiftung)

me aus der Wasserstofferzeugung so-
wie den Einsatz von importiertem Bio-
methan in Blockheizkraftwerken erreicht
wird. Zentrales Element der Energiever-
sorgung des Quartiers ist ein Wasser-
stoff-Elektrolyseur mit einer Leistung
von 1.000 Kilowatt elektrisch. Der ein-
gesetzte Strom kommt aus den auf den
Gebdudedachern installierten Photovol-
taikanlagen sowie Uberwiegend aus
Erzeugungsanlagen, die von auflerhalb

Uberschissigen, erneuerbaren Strom
Uber das offentliche Stromnetz liefern.
Mit der Abwarme aus dem Elektrolyseur
wird Uber ein Nahwarmenetz rund die
Halfte des Warmebedarfs der Wohn- und
Gewerbeflachen und der Hochschule
gedeckt. Der Jahresnutzungsgrad der
Elektrolyse erhdht sich somit auf etwa
85 bis 90 %. Auf die ersten Ideen zum
klimaneutralen Stadtquartier im Jahr
2015 folgte ein langer Planungs-, Ge-

Weitere Informationen zum Transferpreis finden Sie hier:

www.loehn-preis.de.

nehmigungs- und Bauprozess, im Juni
2021 wurde die Inbetriebnahme der
Wasserstoffproduktion mit den For-
dergebern gefeiert.

Das Projekt wurde im Rahmen der Ini-
tiative .Solares Bauen/Energieeffiziente
Stadt” vom Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Energie und dem Bundes-
ministerium fir Forschung und Bildung
mit rund 12 Mio. Euro geférdert.

STEINBEIS-ZENTRALE (Stuttgart)
pr@steinbeis.de (Autor)

www.steinbeis.de
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WAS BRINGT 'S?!
VOM NUTZWERT DER
WISSENSCHAFT

MAX SYRBE-SYMPOSIUM STREAMT VOM
BILDUNGSCAMPUS HEILBRONN

Am 3. November 2021 kamen in der Aula des Bildungscampus Heilbronn Denker und
Macher zum Max Syrbe-Symposium zusammen und fiihlten den Vorurteilen liber
Wissenschaft und Wirtschaft auf den Zahn. Anderthalb Stunden lang diskutierten
die Experten in einem Livestream die Leitfrage ,,Was bringt's?! Vom Nutzwert der
Wissenschaft”. Auch das Online-Publikum konnte sich bei dem von der Steinbeis-
Stiftung und dem Ferdinand-Steinbeis-Institut gemeinschaftlich organisierten Event
per Chat und Umfrage interaktiv beteiligen.

Pandemiebedingt konnte die Veran-
staltung Anfang November 2021 end-
lich stattfinden — unter Berlcksichti-
gungvonAbstands-undHygieneregeln,
ohne Prasenzpublikum und mit grof3em
Technik- und Livestream-Aufgebot. Der
Diskussionsqualitat tat dies allerdings
keinen Abbruch.

Die Eréffnung des Events Gbernahmen
Professor Dr. Michael Auer, Vorstands-
vorsitzender der Steinbeis-Stiftung, und
Michael Kohnlein, Geschéaftsfihrer des
Ferdinand-Steinbeis-Instituts. Beide
stellten die Symbiose von Wissenschaft
und Wirtschaft in den Vordergrund und
leiteten Uber zu einer GrufBbotschaft
zweier Heilbronner Personlichkeiten:
Oberblrgermeister Harry Mergel und
Professor Reinhold R. Geilsdorfer, Ge-
schaftsfiihrer der Dieter Schwarz Stif-
tung, waren im Vorfeld gefragt worden,
welchen Mehrwert sie durch Forschung
und Innovation auf dem Bildungscam-
pus Heilbronn fir Stadt und Gesell-
schaft sehen. Auch die Online-Teilneh-
mer kamen zum Zug, indem sie vor
Beginn der Diskussionsrunde Uber ein

Technologie. Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021

Abstimmungstool die kontroverse Fra-
ge beantworten konnten: ,Wer gibt die
Richtung vor - Wissenschaft oder Wirt-
schaft?” Wahrend des Symposiums
konnten sie auBerdem Uber einen Chat
weitere Impulse in die Diskussion geben.

Unter den acht Diskutanten fanden sich
sechs Vertreter aus der Wissenschaft:
Professorin Dr. Gudrun Kiesmiller (TU
Minchen], Professor Dr. Toméas Bayén
(DHBW Heilbronn), Professor Dr.-Ing.
Oliver Riedel (Fraunhofer IA0), Profes-
sor Dr. David Rygl (Ferdinand-Stein-
beis-Institut) und Professor. Dr.-Ing.
Raoul Daniel Zéllner (Hochschule Heil-
bronn] sowie Professor Dr. Helmut
Krcmar (TU Miinchen), der virtuell zu-
geschaltet war. Die Position der Wirt-
schaft vertraten - mengenmafig unter-
legen, aber nicht weniger schlagkraftig
- Dr. Mario Englert (Lauda Dr. R. Wob-
ser GmbH & Co. KG) und der freie Ar-
chitekt Professor Dr. Alexander Beck.
Philipp Kahl [Wirtschafts- und Innova-
tionsforderungsgesellschaft Landkreis
Ravensburg mbH) konnte krankheits-
bedingt leider nicht teilnehmen. Durch

den Nachmittag fiihrten Rebecca Beiter
und Robin Christoph Knapp und holten
im Rahmen mehrerer Themenblocke -
Forschung, Finanzierung, Transfer und
Kommunikation - Stimmungsbilder zu
der Frage nach dem Nutzwertvon Wis-
senschaft ein.

UND WER GIBT
NUN DIE RICHTUNG VOR?

Bereits zu Beginn des Max Syrbe-Sym-
posiums ergab die Abstimmung unter
den Online-Zuschauern, dass sie die
Wirtschaft in der fihrenden Rolle se-
hen. Unter den Diskutanten drifteten
die Sichtweisen bei den unterschiedli-
chen Themenbldcken teilweise ausein-
ander, jedoch blieb das Publikum auch
im Anschluss an die Diskussion bei der
Meinung, dass die Wirtschaft als Rich-
tungsgeber vorne liegt. Wie Ferdinand
von Steinbeis wohl abgestimmt hatte?
Nun, von ihm stammt zumindest die
Aussage: .Wer sich der hoheren Indus-
trie widmen will, verliere nie aus dem
Auge, dass sie das mit der Wissen-
schaft vermahlte Handwerk ist.”
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d’ Prof. Dr. Helmut Krcmar, Dr. Mario Englert, Prof. Dr. Toméas Bayén,
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Oliver Riedel im Gesprach (von links nach rechts).

4\ Das Moderationsduo aus Rebecca Beiter und Robin Chris- ¢ Macher trifft auf Denker: Prof. Dr. Alexander Beck und Prof. Dr. David Rygl.
toph Knapp nahm inmitten der acht Diskutanten Platz und
flhrte durch den Nachmittag.

Mit dem gleichnamigen Symposium wahrt die Steinbeis-Stiftung
das Andenken an Professor. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h. Max Syrbe.
Der Altprasident der Fraunhofer-Gesellschaft war langjahriges

INES WEYBRECHT . Kuratoriumsmitglied und Vorsitzender des Kuratoriums der Steinbeis-
ines.weybrecht@steinbeis.de (Autorin) ; ) . . )

Stiftung. 2009 ehrte die Jury des Transferpreises der Steinbeis-Stif-

Direktion tung - Lohn-Preis sein herausragendes personliches Engagement

Ferdinand-Steinbeis-Institut Heilbronn ) . ) o -
im Wissens- und Technologietransfer mit einem Sonderpreis.

www.steinbeis.de/su/2278
https://ferdinand-steinbeis-institut.de/
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ENTSCHEIDEN UND FUHREN
MIT DEM OODA-KONZEPT

WIE MAN UNTERNEHMEN AUCH IN KRISE UND WANDEL STRATEGISCH

Die aktuelle Pandemie und die dadurch
verursachten Zulieferprobleme, die stei-
genden Energiekosten und die Trans-
formation zur Nachhaltigkeit stellen an
Unternehmen gegensatzliche Anforde-
rungen auf unterschiedlichen Ebenen:
Die finanziellen Kennzahlen fordern
kurzfristige finanzielle und operative
Handlungen ,.auf Sicht” mit den zahlen-
den Kunden, wogegen die Verpflichtun-
gen zur Nachhaltigkeit mittel- und lang-
fristige strategische, regulative und
normative Entscheidungen ,.aus der Vi-
sion” fiir die weiteren Stakeholder not-
wendig machen. Unterstiitzung bietet
das OODA-Konzept, das Unternehmen

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03]2021

UND OPERATIV FUHRT

hilft, die in der jeweiligen Situation best-
maglichen Entscheidungen zu treffen.
Steinbeis-Experte Dr. Peter Meier er-
klart, wie Unternehmen davon profitie-
ren konnen.

Aktuelle Szenarien in Unternehmen kal-
kulieren mit dem ,Worst-case”-Risiko
kurzfristiger Bestandsgefahrdung durch
finanzielle Insolvenz bis hin zur .Best-
case”-Chance langfristiger Wertschop-
fung fur alle Forderungen und Erwar-
tungen der weiteren Stakeholder. Die
Ungewissheit der zukinftigen Entwick-
lung veranlasst Unternehmen, nach den
besten Kausalitaten zwischen Ursachen

und Wirkungen bei wertschopfenden
Aktivitaten in allen Wertekategorien fir
alle Stakeholder zu suchen, Szenarien
zu planen, zu entscheiden, zu handeln
und zu bewerten. Es geht also nach wie
vor um unternehmerische Entscheidun-
gen und Handlungen, die unter teilwei-
ser Unwissenheit und grofler Ungewiss-
heit getroffen werden.

Um diese Entscheidungen zu treffen,
bendtigen Unternehmen verschiedene
Informationen. Sie sind die Grundlage
aller .intelligenten” und ..intuitiven” Ak-
tivitaten in Unternehmen. Aktuell konnen
die Informationen mit KI-Techniken und



-Tools erganzt werden, das ewige Di-
lemma zwischen intelligenz- und intui-
tionsbasierten Entscheidungen bleibt
jedoch bestehen.

THEORIE:
VIER GRUNDSTEINE DES
OODA-KONZEPTS

Das OODA-Konzept dient der schnellen
und bestmdglichen Entscheidung und
Handlung im Zustand von ungewisser
und fehlender Information. Es geht auf
ein militarisches Konzept der US-Air-
force aus dem Koreakrieg in den 1950er-
Jahren zurick, hat sich aber seitdem zu
einem zivilen Konzept entwickelt. [1], [3]

Das OODA-Konzept umfasst vier Akti-
vitaten:

= OBSERVE:
Information zu in- und externen
Zusammenhangen der Organisation
ermitteln.
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META- un-known

INFORMATION [RUENLE

J' known
knowns

INFORMATION =p

un-known
un-knowns
known
un-knowns

/]\ 2 x 2 Rumsfeld Matrix

POSTENKATEGORIEN =P

- must not have nice to have must have
¢ Informationsbudget
= ORIENT: integriertes Managementsystem,

Lage der Organisation untersuchen,
bewerten und beschreiben.

= DECIDE:
Szenario einer vorzugswirdigen und
zuklnftigen Lage der Organisation
wahlen.

= ACT:
Wertschopfung fir die Share- und
Stakeholder der Organisation
generieren.

PRAXIS:
INFORMATIONSMANAGEMENT MIT
OODA NEU GESTALTEN

Wie das OODA-Konzept in Unternehmen
zur Anwendung kommen kann, zeigt
das Projekt des Steinbeis-Transferzen-
trums Risikomanagement mit der Sut-
hor Papierverarbeitung GmbH & Co. KG
in Nettetal. Das inhabergefihrte mit-
telstandische Unternehmen besitzt ein

das nach 1SO-Anforderungen so-
wohl die Qualitat (IS0 9001) als
auch die Umwelt (ISO 14001) als
zwei Teile seiner vielteiligen Wert-
schopfung managt. In der aktuellen
Lage entscheidet das Unternehmen
taglich Uber kurzfristige und opera-
tive Anderungen gegeniiber mit-
tel- und langfristigen strategi-
schen Planungen. Die aktuellen
ISO-Normen weisen beim Informa-
tionsmanagement ein grofies Defi-
zit zur Umsetzung in der Realitat auf,
daher setzt das Unternehmen in
Zusammenarbeit mit Steinbeis-
Experte Dr. Peter Meier auf das
OODA-Konzept und riickt das Infor-
mationsmanagement weiter in den
Vordergrund. Peter Meier Ubertragt
dabei die formale Methode sowie
Konzepte aus grof3en Unternehmen
in die realen Zusammenhange und
Ablaufe des mittelstandischen Un-
ternehmens.
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AKTUELL KONNEN DIE INFORMATIONEN MIT KI-TECHNIKEN

UND -TOOLS ERGANZT WERDEN, DAS EWIGE DILEMMA
>> ZWISCHEN INTELLIGENZ- UND INTUITIONSBASIERTEN

ENTSCHEIDUNGEN BLEIBT JEDOCH BESTEHEN.

SCHLUSSELBEGRIFFE =p

IDEALE

THEORIE Sachlichkeit Objektivitat Transparenz Konsens
REALE Mandat Macht Verantwortung Rechenschaft
PRAXIS Kompetenz Erfahrung Vertrauen Personlichkeit
¢ Entscheidungsfindung
Die vier Aktivitaten des OODA-Konzep- Dieses Bild geht Uber einen Lage- men zusammen. Die Geschaftsfiih-
tes sehen bei Suthor folgendermafien bericht nach dem § 289 des Handels- rer handeln demonstrativ (als Vor-
aus: gesetzbuches hinaus. bild), argumentativ [mit Logik],
diskursiv (zur Uberzeugung) und im-
= OBSERVE: = DECIDE: perativ ([durch Anordnung). Dabei
Relevante Informationen werden Handlungsentscheidungen werden kommen natirliche Intelligenz, na-
systematisch ermittelt und mithilfe getroffen, dabei wird einem von tlrliche Intuition und eventuell
von komplementaren Werkzeugen mehreren virtuellen Szenarien der kinstliche Intelligenz zum Einsatz.
bearbeitet. Die Grundlage dafir bildet Vorzug gegeben. Diese schnelle Beteiligt sind wenige Fihrungs- und
die Rumsfeld-Matrix [2], deren Ziel Entscheidung erfolgt unter relativer Fachkrafte, in einer Krise nur ein mi-
darin besteht, die Unvorhersehbar- Ungewissheit und in teilweiser Un- nimaler Krisenstab.
keit der Entwicklung von komplexen wissenheit. Die Entscheidung griin-
Systemen beherrschbarer zu machen. det sich auf der gegenwartigen (Ist-) mACT:
Lage und dem zukinftigen (Soll-])Sze- Die beschlossenen Handlungen wer-
= ORIENT: nario. Dahinter stehen risiko- und den ausgefiihrt. Rickmeldung und
Ein aktuelles und informationsbasier- chancenbasiertes Denken und Han- Rickkopplung erfolgen sofort, denn
tes Lagebild wird laufend erstellt deln, wie in der Norm 1SO 9001:2015 die Umsetzung von Entscheidungen
und vermittelt die tatsachlichen inter- fur Qualitdtsmanagement beschrie- betrifft die gesamte Organisation, die
nen und externen Zusammenhange ben. Die zwei Seiten der Fihrung, auf dem Weg in die Zukunft mitge-
der Organisation in ihrem Umfeld. Leadership und Followership, kom- nommen werden soll.

DR. PETER MEIER

Literatur peter.meier@steinbeis.de (Autor)
[1] Kwon, Munok und Meier, Peter: ,Auf das richtige Krisenmanagement kommt es an”,
in Steinbeis Transfer-Magazin, S. 76, Steinbeis, Stuttgart 2020 Steinbeis-Unternehmer

Steinbeis-Transferzentrum

[2] Morris, Errol und Rumsfeld, Donald: .The unknown known - What you didn't know you didn't know", -
Risikomanagement (Langen)

Participant Movies, Los Angeles 2013

[3] Schon, Erik; Tzu, Sun; Boyd, Wardley: .The Art of Strategy - Steps Towards Business Agility”, www.steinbeis.de/su/657
Yokoso Press, Stockholm 2020

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03]2021



_JEDER
FANGT MAL
KLEIN AN

VOM SZENARIOBASIERT
GESTEUERTEN MODELL-
BAU-VERSUCHSTRAGER
ZUM AUTONOM
FAHRENDEN AUTO

Wahrend der Mensch seine Sinnesorga-
ne fiir die Erkennung seiner Umgebung
nutzt, ist ein Auto auf seine Sensoren
angewiesen. Um die Sensordaten zu in-
terpretieren, wird in zukiinftigen Fahr-
zeuggenerationen kiinstliche Intelligenz
immer mehr Anwendung finden. Dies
wird sowohl bei der Akquise von Trai-
ningsdaten als auch bei szenariobasier-
ten Tests zu steigenden Anforderungen
an die Fahrversuche fiihren. Um die
technologischen und prozessualen He-
rausforderungen effizient anzugehen,
hat das Team der Steinbeis Interagie-
rende Systeme GmbH mit seinem AR-
car einen vollautomatisierten und in die
Entwicklungscloud integrierten Ver-
suchstrager entwickelt.

Ein Fahrzeug kann sich im Straf3lenver-
kehrin unendlich vielen Situationen be-
finden. Damit es seine Umgebung nicht
nurwahrnimmt, sondern auch .versteht”,
finden zunehmend Kl-basierte Ansatze

ihren Weg in die Fahrzeugsoftware. Um
diese zu trainieren, werden reprasenta-
tive Daten bendtigt: Soll das Fahrzeug
beispielsweise zuklnftig in der Lage
sein Schilder zu erkennen, muss die
Fahrzeugsoftware zuvor mit den Schil-
dern unter verschiedenen Perspektiven,
Lichtverhaltnissen, Farben, Gréflen trai-
niert werden.

VON DEN DATEN
BIS ZUM TEST

Zur Uberpriifung der Fahrzeugsoftware
wiederum muss das Fahrzeug verschie-
denen Situationen ausgesetzt und ge-
prift werden, ob es sich wie gewiinscht
verhalt. Das bedeutet, der Entwick-
lungsprozess fir Fahrzeuge, die sich
eigenstandig in ihrer Umgebung bewe-
gen sollen, beginnt zunachst mit dem
Sammeln von Daten aus reprasentativen
Szenarien und endet mit einem syste-
matischen Test auf dem Zielsystem -

gefordert durch das
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dem Fahrzeug. Hier sind somit wech-
selweise menschlich durchzufiihrende
und cloudbasierte Aufgaben abzuar-
beiten und auszuwerten.

Zur Analyse dieser Arbeitsweise und
insbesondere um die Prozessschritte
kompakt erlebbar zu machen, steht bei
der Steinbeis Interagierende Systeme
GmbH eine Cl-Implementierung zur Ver-
fligung: Sie erstreckt sich vom automa-
tisierten Unit-Test Uber eine VehicleSW-
in-the-Loop-Implementierung bis hin zu
einem voll automatisierbaren Versuchs-
tragerim Mafistab 1:8. Diese Cl-Imple-
mentierung dient als Grundlage fur das
im Juli 2021 gestartete Projekt .. Sen-
sorTwin” (s. dazu S. 72), das im Rahmen
des Kl-Innovationswettbewerbes Baden-
Wirttemberg gefordert wird. Hier soll
erarbeitet werden, wie die Aussagekraft
der cloudbasierten Testfactory im Ver-
haltnis zum realen Fahrzeug in realer
Umgebung optimiert werden kann.

DANIEL ELSENHANS

info@steinbeis-ias.de (Autor)

Systemingenieur
Steinbeis Interagierende Systeme
GmbH (Herrenberg)

www.steinbeis.de/su/1913
www.interagierende-systeme.de/
sensor-twin
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SENSORTWIN SORGT FUR MEHR
SICHERHEIT BEIM AUTONOMEN

FAHREN

STEINBEIS-TEAM ENTWICKELT OPTIMIERTE SZENARIEN ZUR ERSTELLUNG
ROBUSTER PHANOMENOLOGISCHER MODELLE

REALITATSTREUE

*

¢ physikalisch

¢ phanomenologisch

¢ probabilistisch

¢ ideal (Ground Truth)

real

>

KOMPLEXITAT

¢ Zusammenhang zwischen Realitatstreue und Komplexitat bei real aufgezeichneten Situationen.

Die automatisierte Mobilitat ist neben der Elektromobilitat eines der wichtigsten Themen in der Automobilindustrie des 21. Jahr-
hunderts. Um eine Absicherung der verwendeten Steuergerate der Fahrerassistenzsysteme sicherzustellen, gibt es zwei
Arten, wie man Millionen gefahrene Testkilometer erreichen kann: Entweder werden die in der Realitat gefahrenen Situatio-
nen aufgezeichnet und anschlielend lber eine Re-Simulation abgespielt oder es gelingt die Erstellung einer kiinstlichen
Umgebung, die in der Lage ist realistische synthetische Daten in einer Testumgebung bereitzustellen. Bei der synthetischen
Variante kann es bei den durchgefiihrten Simulationen zu Abweichungen von der Realitdit kommen, die das Steuergerat in
seiner Funktionalitat beeintrachtigen konnen. An diesem Punkt setzen die Experten der Steinbeis Interagierende Systeme
GmbH mit ihrem vom Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg im Wettbewerb ,KI fiir KMU" geférderten Projekt Sen-
sorTwin an. Ziel des Projektes ist es die Realitatstreue von virtuellen Fahrzeugtests zu erhohen, um den Aufwand der realen

Tests auf der Straf3e zu reduzieren.

Ein Problem der synthetischen Testva-
riante besteht in einer zu idealisierten
Nachbildung der Modelle, die keine oder
nur sehr wenige reale Phanomene be-
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ricksichtigt und so unter Umstanden
nicht in jeder simulierten Situation die
fir den Prifling geeigneten Daten be-
reitstellt. Um dieses Problem zu losen,

werden Modelle von umgebungserfas-
senden Sensoren bendtigt, die je nach
geforderter real nachzustellender Situ-
ation eine fir die Simulation notwendige



»
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DAS STEINBEIS-TEAM LEGT DEN FOKUS DES SENSORTWIN-
PROJEKTES AUF EINE SYSTEMATISCHE VORGEHENSWEISE,
UM MODELLUNGENAUIGKEITEN ZU ERMITTELN UND AUF
PHANOMENOLOGISCHE MODELLE ANZUWENDEN.

Realitatstreue und Komplexitat abbilden.
Unterschieden wird zwischen idealen
(Ground-Truth-JNachbildungen, die eine
ideale Simulation von Modellen ohne
Phanomene darstellen, den probabilisti-
schen Modellen [mathematische Model-
le), die Zufallsvariablen und Wahrschein-
lichkeitsverteilungen miteinschlieflen,
und den phanomenologischen Modellen,
die Effekte von realen Sensoren enthal-
ten. Zusatzlich gibt es die Mdglichkeit
physikalische Modelle zu erstellen, um
physikalische Eigenschaften in der Si-
mulation zu berechnen.

SYSTEMATISCH UND
AUTOMATISIERT

Im Kontext der Simulationsumgebung
wird unter der Komplexitat die Gesamt-
heit von allen abh&dngigen Sensoreigen-
schaften und deren Elementen verstan-

den, die im System ein ganzheitliches
Beziehungsgefiige herstellen. Daraus
ergibt sich, dass je mehr reale Phdnome-
ne ein Modell aufweist, desto schwieri-
ger ist seine Nachbildung als digitaler
Zwilling (Digital Twin). Bei den real auf-
gezeichneten Situationen hingegen be-
steht eine direkte Abhangigkeit zwischen
Realitatstreue und Komplexitat. Das
heif3t bezogen auf die Aufzeichnungs-
situation, dass die Daten eine maxima-
le Realitatstreue aufweisen. Allerdings
sind dann fir die Re-Simulation auch nur
genau diese Situationen verfligbhar.

Das Steinbeis-Team legt den Fokus des
SensorTwin-Projektes auf eine systema-
tische Vorgehensweise, um Modellun-
genauigkeiten zu ermitteln und auf pha-
nomenologische Modelle anzuwenden.
Hierzu werden die methodischen Her-
ausforderungen zukinftiger Autos an

gefordert durch das

einem Versuchsaufbau nachgebildet, mit
dem Ziel, geeignete Messmandver zu
liefern. Fur die Untersuchungen wird ein
bereits bestehender Aufbau eines
1:8-Fahrzeuges mit umgebungserfas-
sender Sensorik eingesetzt, bei dem
Uber eine szenariobasierte Sprache ein
automatisierter Fahrzeugtest erfolgen
kann. Dieser Versuchsaufbau wird zu-
nachst dazu verwendet, systematisch
gelabelte Datensatze zu erheben. In
einem nachsten Schritt soll geprift
werden, wie Ansatze der kinstlichen
Intelligenz den simulativen Test von
zuklnftiger Fahrzeugsoftware unter-
stitzen kdnnen.

BENJAMIN BAUR

info@steinbeis-ias.de (Autor)

Projektleiter SensorTwin
Steinbeis Interagierende Systeme
GmbH (Herrenberg)

www.steinbeis.de/su/1913
www.interagierende-systeme.de/
sensor-twin
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DER DIAMANTDRAHT

SCHWEIBT
ZUSAMMEN

STEINBEIS-EXPERTEN ENTWICKELN NEUE SCHWEIB-
EINRICHTUNG FUR DIAMANTDRAHTSAGEN

Wenn es um das Trennen von sprodharten Werkstoffen geht, wie beispielsweise Silizium, Hartmetall, Saphir oder auch Verbund-
materialien wie Leiterplatten, kommen Diamantdrahtsdagen zum Einsatz. Der Sagedraht fiir die Diamantdrahtschlaufen ist
an seiner Oberflache mit durch eine Nickelschicht gebundenen Diamanten besetzt. Das Steinbeis-Innovationszentrum Entwick-
lungstechnologie in Oberndorf am Neckar beschaftigt sich seit seiner Griindung 2009 mit der Diamantdrahttechnologie und hat
schon zahlreiche Diamantdrahtsagen fiir Kooperationspartner entwickelt: Das war auch im Rahmen des Projektes DIASIP
der Fall, in dem die Steinbeis-Experten ein Verbindungsverfahren fiir im Durchmesser 0,12 mm diinne Drahte entwickelt
haben. Auch nach Projektende 2015 arbeiteten die Steinbeis-Experten weiter an dem Verfahren, mit dem Ziel eine mobile
Schweifleinrichtung zu entwickeln, die es ermdglicht an einer Multiwiresage eine neue Drahtspule mit dem bereits auf der Sage
vorhandenen Draht auf dem Drahtfeld zu verbinden. Und das Team war erfolgreich!

Das Sagen mit Diamantdrahtschlaufen
hat gegeniber den herkdmmlichen
Drahtsagen mit Wickeltechnik zwei ent-
scheidende Vorteile: Ein gleichbleiben-
des Schnittbild durch die Bewegung
des Drahtes in nur eine Richtung und
die wesentlich hdoheren Schnittge-
schwindigkeiten bis zu 50 m/s.

Fir das Vorhaben des Steinbeis-Teams,
eine mobile Schweif3einrichtung zu ent-
wickeln, muss die Verbindungsstelle auf
dem Drahtfeld eine Festigkeit von rund
3.000 N/mm? haben, damit mit dem
vorhandenen Drahtfeld weiter gesagt
werden kann. Mit dieser Methode kann
der komplette Draht auf dem Drahtfeld
verwendet werden, wodurch der ROI
(Return on Investment) nach 80 Tagen
bei einem Verkaufspreis von 100.000 Eu-
ro pro Schweifeinrichtung erreicht wer-
den kann.

Die vom Steinbeis-Team in Oberndorf
entwickelte Schweif3einrichtung fir Di-
amantdrahtschlaufen verfiigt Gber neun
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NC-Achsen und wird mit einer eigens ge-
bauten Mikroprozessorsteuerung tber
ein Android-Tablet angesteuert. Fiur die
Vorversuche hatten die Steinbeis-Exper-
ten die Schweifleinrichtung Uber eine
speicherprogrammierbare Steuerung
gesteuert, es wurde aber sehr schnell
deutlich, dass bei den extrem schnellen

Warmeeintragen im Dinndraht die Re-
gelung Uber diese Art der Steuerung zu
langsam ist.

VON DER IDEE ZUM PRODUKT

Um seine neuentwickelte Schweif3ein-
richtung auf den Markt zu bringen und

>

DAS SAGEN MIT DIAMANTDRAHT-
SCHLAUFEN HAT GEGENUBER DEN
HERKOMMLICHEN DRAHTSAGEN MIT
WICKELTECHNIK ZWEI ENTSCHEIDENDE
VORTEILE.



sich gegen Wettbewerber zu behaupten,
ging das Steinbeis-Innovationszentrum
Entwicklungstechnologie eine Koopera-
tion mit der DIDRAS GmbH ein. Die DI-
DRAS ist eine Ausgrindung aus dem

¢ Drahtschweifleinrichtung

automatisiert schweifien, warmebehandeln, kaltverfestigen

Steinbeis-Unternehmen, die sich mit
der Entwicklung und Herstellung von
Diamantdrahtschlaufen befasst. In die-
ser Kooperation arbeiten die beiden
Teams sehr erfolgreich zusammen:
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Bisher ging aus ihr eine CNC-Diamant-
drahtsage und eine Geradschnittma-
schine hervor, die in verschiedenen In-
dustriebereichen und im Laborsektor
Einsatz finden.

¢ Diamantdraht im Schnitt

AUF EINEN BLICK: DIAMANTDRAHTSAGEN

Das Sagen mit dinnen Diamantdrahten ist am besten geeignet,

mwenn das Werkstlick sehr fragil ist und kaum Spannkrafte vertragt

(Vorschub und Schnittkraft < 5NJ.

= wenn keine Kantenausbriche erwiinscht sind, beispielsweise bei der

Grinling-Bearbeitung.

mwenn Werkstiicke aus hart/weich-Kombinationen zu schneiden sind.
= wenn ein geringer Schnittspalt wichtig ist.

DOMINIK VOGEL

dominik.vogel@steinbeis.de [Autor]

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Innovationszentrum
Entwicklungstechnologie
(Oberndorf)

www.steinbeis.de/su/1320

PROF. MATTHIAS VOGEL

info@didras.com [Autor)

Geschaftsfiihrer
DIDRAS GmbH [Oberndorf)

www.didras.com

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021



76 QUERSCHNITT

STARTSCHUSS
FUR DIE
SIAT-INITIATIVE

STEINBEIS-EXPERTEN

ENTWICKELN EINEN

INNOVATIONS- UND WEITERBILDUNGS-
VERBUND MIT

Innovation und Weiterbildung miissen Hand in Hand gehen
- das hat ein Konsortium unter Beteiligung des Steinbeis-
Beratungszentrums Institute for Effective Management er-
kannt und will diese Herausforderung im Verbund meistern.
Das Vorhaben wird vom Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales gefordert, sodass dem Start des SIAT Innovations-
und Weiterbildungsverbundes nichts im Wege steht.

In dem Projekt werden Unternehmen aller Branchen und
Groflen gefordert. Dadurch ist SIAT in der Lage teilnehmende
Unternehmen in ihren individuellen Situationen gezielt zu un-
terstltzen. Limitiert ist nur die Anzahl der Nutznief3er.

ZIEL: PERSONALENTWICKLUNG STARKEN

Das Konsortium aus MAI Carbon des Composites United e V.,
dem Steinbeis-Beratungszentrum Institute for Effective Ma-
nagement und The Knowledge Company erhielt jetzt den
Forderbescheid von Bundesseite zur Entwicklung eines neu-
artigen Innovations- und Weiterbildungsverbundes. Die drei
Projektpartner vereinen damit ihre Kompetenzen aus den
Bereichen Vernetzung, Aus- und Weiterbildung, Innovation
und Personalentwicklung, Wissenstransformation und digi-
tale Lernformate. Gemeinsam griindeten sie den SIAT Inno-
vations- und Weiterbildungsverbund, der Uber ein umfang-
reiches Netzwerk an Partnern verfigt.

Forderzweck und Ziel des Projektes ist die Erhohung der In-
novations- und Weiterbildungsbeteiligung beziehungsweise
die Verbesserung der Personalentwicklung von Unternehmen,
insbesondere von KMU, sowie ein deutlich reduzierter Res-
sourcenaufwand fir die Mitglieder. Im Mitgliedsverbund sol-
len Unternehmen Weiterbildung durch Kooperationen unter-
einander sowie mit Akteuren des Arbeitsmarktes und der
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Weiterbildungslandschaft gemeinsam
und maoglichst
organisieren. ., SIAT bietet eine pass-
genaue Ldsung fir viele Unternehmen
aus unserem Netzwerk”, freut sich
Phillip Scherer von MAI Carbon.

ressourcenschonend

BESSERE LEISTUNG
FUR WENIGER GELD

SIAT soll Unternehmen als kooperieren-
de Mitglieder und deren Bedarfe in einem
Netzwerk vereinigen und eine gemein-
same Weiterbildungsplattform mit Zu-
griff auf verschiedene Dienstleister auf
dem Markt ermdglichen - mit Weiter-
bildungsmafinahmen, die bis zu 50 %
glinstiger zur Verfligung stehen. .Mit der

SIAT
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»

SIAT BIETET EINE PASS-
GENAUE LOSUNG FUR
VIELE UNTERNEHMEN AUS
UNSEREM NETZWERK.

neuen digitalen Einkaufsplattform wer-
den wir einen Meilenstein bei der Eva-
luierung von Angeboten als auch einen
enormen Kostenvorsprung erzielen. Da-
mit sollen der Zugang fur die Unterneh-
men des Verbundes erleichtert sowie
Angebote transparent und vergleich-
bar gemachtwerden”, so Andreas Ren-
ner, Steinbeis-Unternehmer am Stein-
beis-Beratungszentrum Institute for
Effective Management.

Dariber hinaus bietet SIAT Organisati-
onsentwicklern und PE-Experten eine
Moglichkeit sich niederschwellig zu ver-
netzen und voneinander zu lernen. .. Das
Ganze begleitet, moderiert und mit dem
notwendigen wissenschaftlichen Input

SIAT wird im Rahmen des Bundesprogramms ., Aufbau von Weiterbildungs-
verbiinden - MAI TraiNET" mit einer Laufzeit von drei Jahren vom Bundes-
ministerium fir Arbeit und Soziales gefdrdert.

versehen, dafir steht Steinbeis seit Uber
40 Jahren und wir sind stolz unseren
Teil in diesem fantastischen Netzwerk
einbringen zu konnen”, erklart Stein-
beis-Experte Dr. Philipp Rodrian.

ANDREAS RENNER

andreas.renner@steinbeis.de (Autor)

Steinbeis-Unternehmer
Steinbeis-Beratungszentrum
Institute for Effective Management
(Augsburg)

www.steinbeis.de/su/2024
www.steinbeis-ifem.de

Technologie.Transfer. Anwendung. TRANSFER 03/2021



78 QUERSCHNITT

MIT ROTATION ZUM ERFOLG

STEINBEIS-TEAM ENTWICKELT EINEN PLASMASCHWEIBBRENNER
MIT MECHANISCH-ROTIERENDEM LICHTBOGEN ZUM VERBINDUNGS- UND

AUFTRAGSSCHWEIBEN

Das Schwei3en hat einen hohen Stel-
lenwert erlangt, nicht nur zum Verbin-
den von traditionellen Werkstoffen wie
Stahl und Aluminium, sondern auch fiir
Mischverbindungen und Kunststoffe als
Multimaterialwerkstoffe. Als Verfahren
hat sich das Lichtbogenschweifien mit
nicht-abschmelzender Elektrode durch-
gesetzt, nicht nur aufgrund der hohen
Wirtschaftlichkeit und Automatisierbar-
keit, sondern auch wegen seiner hohen
Nahtqualitat. Aber auch hinsichtlich Pro-
duktivitat und Produktqualitat werden
an Schweilverfahren immer hdhere
Anforderungen gestellt. Das Dresdener
Steinbeis-Innovationszentrum Intelli-
gente Funktionswerkstoffe, Schweif3-
und Fiigeverfahren, Exploitation hat mit
der Autogen-Ritter GmbH daher einen
Plasmaschweif3brenner mit mechanisch
gesteuerter Lichtbogenrotation entwi-
ckelt und aufgebaut.
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Aufgebauter Brennerprototyp des mechanisch-rotierenden Plasmalichtbogenschwei3brenners
7| mit seiner Rotations- und Drahtférdereinheit und der Hardwaretechnik

Das Plasmalichtbogenschweiflen gehort
zum Wolfram-Inert-Gasschweiflen (WIG)
und bietet eine interessante Alternative
zum Laserschweif3en, insbesondere bei
Blechen bis zu 8 mm Dicke. Beim Plas-
maschweiflen schnilrt eine wasserge-
kihlte Kupferdise den Lichtbogen ein,
der dadurch eine wesentlich hohere
Energiedichte und eine geringere Strahl-
divergenz erhalt. Wahrend der Durch-
messer des WIG-Lichtbogens von der
Elektrodenspitze bis zum Werkstick
sehr stark zunimmt, wachst der Durch-
messer des Plasmabogens nur gering-
figig. Dadurch entfallen die aufwendi-
gen Nahtvorbereitungsarbeiten fur die
starke Bindelung des Lichtbogens. Die
hohere Schweilgeschwindigkeit erspart

auflerdem Zeit und Kosten und ermdég-
licht einen tieferen Einbrand. Auch die
Wolfram-Elektrode hat wesentlich ho-
here Standzeiten, weil sie mit Plasma-
gas umschlossen und dadurch abge-
kihlt wird. Das Verfahren wird sowohl
im Dinnblech- als auch im Dickblech-
bereich sowie bei Halbzeugen mit me-
tallischen Beschichtungen eingesetzt.
Ein weiterer potenzieller Anwendungs-
bereich sind Bauteilreparaturen und -in-
standsetzungen. Die hohe Leistungs-
dichte unterstitzt auch das Schweif3en
gut warmeleitfahiger Metalle wie Kupfer
und Kupferlegierungen.

Die Anforderungen an Schweif3verfahren
steigen stetig: Bei Grof3serienfertigungen



v

Mechanische Rotation des Pilotlichtbo-
gens um seine Achse: einseitige ange-
schragte Kathode ., Wolframelektrode

@ 2,4 mm” bei einer Pilotstromstarke

I =150 A, Plasmagas 2,0 |/min und
Abstand zur Werksttckoberflache 7,0 mm

wird beispielsweise ein hoher Automa-
tisierungsgrad des Schwei3prozesses
verlangt, wahrend in der Prototypen-
und Kleinserienfertigung sowie zur
Nacharbeit in der Serienfertigung oder
bei Reparaturen keine hohen Anforde-
rungen an den Mechanisierungsgrad ge-
stellt werden. Fur diese Anwendungen
kdnnen die verfahrensspezifischen Vor-
teile des Plasmaschweiflens vielseitig
genutzt werden.

EIN PLASMASCHWEIBBRENNER
MIT MECHANISCH GESTEUERTER
LICHTBOGENROTATION: SICHER
UND WIRTSCHAFTLICH

Das Team des Steinbeis-Innovationszen-
trums Intelligente Funktionswerkstoffe,
Schweif3- und Fugeverfahren, Exploi-
tation hat sich dieser Herausforderung
mit der Autogen-Ritter GmbH in einem
FuE-Projekt gestellt. Gemeinsam haben
sie einen Plasmaschweif3brenner mit
mechanisch gesteuerter Lichtbogenro-
tation entwickelt und die notwendige

Verfahrens- und Hardwaretechnik zum
Verbindungs- und Auftragsschweiflen
aufgebaut. Die neue Verfahrenstechnik
mit ihrer Brennertechnik sollte aufler-
dem auch im Hinblick auf Produktions-
kosten und Taktzeiten wirtschaftlich
sein. Dabei sollte die Wechselwirkung
von Rotations- und Vorschubgeschwin-
digkeit und Lichtbogenenergiedichte im
Schweif3prozess die geforderte Naht-
gute erfillen.

Auf Basis eines prozesstechnischen Ge-
samtkonzepts baute das Team im ersten
Schritt einen stark gekihlten Plasma-
lichtbogenschweiflibrenner mit einer
funktionssicheren mechanischen Licht-
bogenrotationseinheit als Prototyp auf.
Die notwendigen Prozessdaten und -pa-
rameter fir die definierte Brennerleis-
tung von | = 200 A ermittelte das Team
mit einer High-Speed-Kamera. Um den
Plasmaschweif3brenner prozesssicher
mechanischrotierend zu bauen, ge-
stalteten die Forscher auBerdem ein
effizientes Brennerkihl- und Prozess-
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gaszufihrungssystem. Dabei wurde ein
Wasserkihlsystem mit einer Pumpe
und einem Warmetauscher konstru-
iert, sodass die entstehende Warme an
den Brennerfunktionsteilen durch den
Schweifprozess sicher ausgefihrt wer-
den kann. Die damit erarbeiteten werk-
stofflich-technischen Konstruktionslo-
sungen wurden fir den Brenneraufbau
genutzt. Dadurch konnen unter Berlck-
sichtigung der mechanischen Lichtbo-
genrotation die Plasma- und Schutz-
gaseim Brennerkopf fehlerfrei stromen
und einen sicheren Schweifiprozess
bilden. Die Brennerteilegeometrien
wurden mit der entwickelten Lichtbo-
genrotationseinheit gekoppelt und pro-
zesstechnisch synchronisiert.

Dadurch kann die Plasmadiisengeome-
trie stark gekihlt werden, sodass die
mechanische Lichtbogenrotation fehler-
frei ausgefihrt werden kann. So ist ge-
wahrleistet, dass wahrend des Schweif3-
prozesses und der Lichtbogenrotation
die Brennerkopffunktionsteile thermisch
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geringer beansprucht sind. Verwendet
wurden dazu hochtemperaturbestandi-
ge, elektrisch isolierende Materialien
zwischen den Einzelteilen und dem Kiihl-
system sowie dem Stromanschluss. Das
Projektteam erarbeitete und konstru-
ierte auch die notwendigen Konstruk-
tionsunterlagen fur den Aufbau des ge-
samten Plasmabrennerkopfs mit seiner
mechanischrotierenden Einheit. Die
damit entwickelten Einheiten wie bei-

spielsweise eine angeschragte Wolf-
ramelektrode, ein DC-Motor, Antriebs-
elemente, ein Gleitlager, Zahnriemen
und eine Spannvorrichtung des Plasma-
schweiflbrenners wurden steuerungs-
gemaf und mechanisch miteinander ge-
koppelt. Im Projekt entstand auch eine
Zusatzwerkstoffzufihrungseinheit fur
Draht oder Pulver, die im Prototyp des
Brennersystems Uber die mechanische
Lichtbogenrotation integriert ist.

»

(N

Evaluierung/Qualifizierung des aufgebauten
Brennerprototyps mit seiner Rotationseinheit:
Durchfiihrung von Untersuchungen zur Ermittlung
der technischen Leistungsgrenzen des Brenner-
prototyps

DER PROTOTYP ERFULLT
DIE ANFORDERUNGEN

Untersuchungen am Brennerprototyp be-
statigten nicht nur, dass die mechanische
Rotation des Lichtbogens fehlerfrei be-
wegt und die Brennerkiihlung sowie die
Prozessgas- und Zusatzwerkstoffzufih-
rung prozesssicher funktionierten. Die
Ergebnisse zeigten auch, dass die me-
chanische Rotation des Plasmalichtbo-

DAS PROJEKTTEAM ERARBEITETE UND KONSTRUIERTE AUCH
DIE NOTWENDIGEN KONSTRUKTIONSUNTERLAGEN FUR DEN AUFBAU
DES GESAMTEN PLASMABRENNERKOPFS MIT SEINER MECHANISCH-

ROTIERENDEN EINHEIT.
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gens und die hohen Lichtbogentempe-
raturgradienten zur Intensivierung der
Durchmischung des Schmelzbades und
dessen Werkstoffpartikeln fihren. Die-
se tragen damit zu einem homogenen
Warmeeintrag und einer gleichmafigen
Bauteilabkihlung bei. Dadurch entstan-
den ein feinkorniger Gefligeaufbau und
qualitatsgerechte Bauteileigenschaften.
Diese Effekte traten sowohl im Dinn-
blech- als auch im Dickblechbereich
sowie bei Blechen mit metallischen
Beschichtungen auf und sind von den
angewandten Prozessparametern ab-
hangig.

Der entwickelte mechanischrotieren-
de Plasmaschweiflbrenner halt beim
Schweiflen von Dinnblechen bei einer
Dicke von maximal 6,0 mm die Spalt-

TECHNISCHE PROZESSDATEN

malfitoleranz je nach Stof3art ein, sodass
eine gleichbleibende Nahtqualitat an
Bauteilfléachen in alle Schweif3positionen
erreicht werden kann. Auflerdem kon-
nen veranderliche Bauteiltoleranzen
wahrend des Schweiflprozesses ange-
passtund damit die angeforderten Bau-
teiltoleranzen und -mafle eingehalten
werden. Das Projektteam wies auch
nach, dass Schweiflgeschwindigkeiten
bis zu 3,0 m/min mit dem entwickelten
Plasmalichtbogen und seiner Verfah-
rens- und Hardwaretechnik mit der ge-
forderten Nahtqualitat realisierbar sind.
Die erzielten Nahteigenschaften qualifi-
zieren den entwickelten Plasmaschweif3-
brennerprototyp mit einer mechanischen
Rotationseinheit und Brennerleistung
von | =200 A fur die praktische Anwen-
dung.

DES PROTOTYPS EINES PLASMALICHTBOGEN-

SCHWEIBBRENNERS:

m | eistungsklasse bis zu 200 A-Gleichstrom

= Arbeitsspannung bis zu 35 V

= Einseitig angeschragte Wolframelektrode (@ 2,4 mm)

mit einem Winkel zwischen 30 - 45°

= Rotation der Wolframelektrode/Kathode
um die eigene Drehachse fir die Lichtbogenrotation

® Plasmadisendurchmesser: @ 2,3/3,2 mm

® Antrieb durch Zahnriemen (nicht elektrisch leitend),

Lagerung mittels Gleitlager (zum Beispiel aus Kunststoff]

® Gesamtbrennerkopfbaugrofle:

150 x 100 mm in einer kompakten Bauweise

m Schnelle austauschbare Plasmadiise

mit einer indirekten starken Wasserkihlung

m Speziell angepasstes Wasserkiihlsystem mit einer Kihleinheit

fur die Rotationseinheit
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+GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT
ERFORDERT VOR ALLEM EINEN
WANDEL IN UNSEREN KOPFEN”

IM GESPRACH MIT MARTINA SCHMIDT, LEITERIN DER KONTAKTSTELLE
FRAU UND BERUF RAVENSBURG - BODENSEE-OBERSCHWABEN
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Gleichbehandlung von Mdnnern und
Frauen im Job - dieses Ziel ist in
Deutschland noch nicht erreicht: Die
aktuelle Pandemie hat die Ungleichbe-
handlung im Berufsleben wie unter ei-
nem Vergroflerungsglas einmal deut-
licher werden lassen. Die TRANSFER hat
mit Martina Schmidt, Leiterin der Kon-
taktstelle Frau und Beruf Ravensburg
- Bodensee-Oberschwaben, gesprochen
und sie sowohl nach konkreten Angebo-
ten, mit denen die Kontaktstelle Frauen
unterstitzt, aber auch nach grundsatz-
lichen Veranderungen in Gesellschaft
und Politik gefragt, die notwendig sind,
um die aktuelle Situation zu andern.

Frau Schmidt, Sie leiten die Kontakt-
stelle Frau und Beruf: Was sind aus
lhrer Erfahrung die grofiten Heraus-
forderungen, mit denen Frauen auf
ihrem beruflichen Weg konfrontiert
werden?

Herausforderungen fir Frauen auf ih-
rem beruflichen Weg gibt es viele: An-
gefangen mit der Tatsache, dass es auch
heute noch in erster Linie die Frauen
sind, die beruflich zurlckstecken, wenn
Kinder kommen, das heif}t sie reduzie-
ren Arbeitszeit, steigen teilweise sogar
komplett aus und kommen schlief3lich
in Teilzeit zurlck, um genlgend Zeit fur
die - unbezahlte - Arbeit in der Familie
zu haben. Das bedeutet natirlich finan-
zielle Einbufen fur die Frauen und sie
laufen Gefahr im Alter weniger Geld zu
haben - bis hin zur Altersarmut. Beson-
ders schlimm betroffen sind Alleiner-
ziehende.



Daruber hinaus verdienen Frauen immer
noch deutlich weniger als ihre mannli-
chen Kollegen, viele Frauen arbeiten im
Niedriglohnsektor, beispielsweise in der
Pflege, wahrend viele Manner in gehalts-
starken technischen Branchen tatig sind.
Grinderinnen erhalten in der Regel viel
weniger Kapital als mannliche Unter-
nehmer. Frauen sind in Spitzenpositio-
nen deutlich seltener vertreten als Man-
ner, weil sie durch die glaserne Decke
ausgebremst werden. Da liegt noch vie-
les im Argen fir uns Frauen.

Mit welchen Angeboten kdnnen Sie
Frauen in diesen Situationen unter-
stiitzen?

Grundsatzlich begleiten wir Frauen bei
der Erarbeitung von beruflichen Zielen
und entwickeln mit ihnen zusammen
Umsetzungsmadglichkeiten und weiter-
fihrende Schritte. Dabei ist jede Bera-
tung auf die individuelle Lebenssituation
der beratungssuchenden Frauen zuge-
schnitten. Unser Anspruch ist es, umfas-
send, neutral und in vertrauensvoller
Atmosphare zu beraten, um die jeweils

passende, personliche Losung zu finden.
Wichtige Themen sind Berufsorientie-
rung, Aufstieg, Umstieg, Weiterqualifi-
zierung, Existenzgrindung, Wiederein-
stieg sowie die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie.

Darilber hinaus organisiert die Kontakt-
stelle Frau und Beruf Veranstaltungen
und Bildungsmafinahmen, um unter an-
derem fir die bereits genannten The-
men und Herausforderungen zu sensi-
bilisieren und Fraueninihrerberuflichen
und persdnlichen Entwicklung zu ins-
pirieren, ermutigen und voranzubringen.
Hierbei arbeiten wir in enger Koopera-
tion mit den lokalen Arbeitsmarktak-
teuren zusammen. Bei allen Aktivita-
ten orientieren wir uns sowohl an den
Bedirfnissen der Kundinnen als auch
an den Erfordernissen von Wirtschaft
und Arbeitsmarkt.

Die aktuelle Corona-Pandemie bringt
vielen Frauen beruflich deutliche
Nachteile: Wie hat diese Entwick-
lung Ihr Angebot fiir die Betroffenen
und somit lhre Arbeit beeinflusst?
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Das Team der Beratungsstelle:
Dominique Hoch-Krautter, Katja Enke,
Martina Schmidt und Silke Schrock (v.L.n.r)

Die durch Corona offenbarte Gesamtsi-
tuation der Frauen bereitet uns grofle
Sorge. Corona wirkt ja wie ein Brenn-
glas bezlglich der ohnehin schon be-
stehenden Ungleichheit zwischen den
Geschlechtern.

Gleich zu Beginn der Krise haben wir
umgehend unser komplettes Angebot
digitalisiert: sowohl das Beratungsange-
bot als auch die Veranstaltungen. Da-
durch konnten wir in dieser schwierigen
Zeit sehr schnell sehr viele Frauen er-
reichen. Unsere Online-Veranstaltungen
wurden thematisch darauf ausgerichtet
Mut zu machen und zu stédrken. So gab
es Impulse wie ., Entdecke Deine innere
Kraft” oder Workshops wie .Krisenzei-
ten sind Chancenzeiten”. Die Frauen
nahmen dieses Angebot in grofer Zahl
und sehr dankbar an.
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>

FRAUEN SIND IN SPITZENPOSITIONEN
DEUTLICH SELTENER VERTRETEN ALS MANNER,
WEIL SIE DURCH DIE GLASERNE DECKE
AUSGEBREMST WERDEN.

Des Weiteren haben wir passgenaue
Angebote entwickelt, zum Beispiel den
interaktiven sechswdchigen Online-
Workshop .Welcher Job macht mich
glucklich™ fiir Frauen, die sich beruflich
verandern wollen oder aufgrund aufle-
rer Zwange, unter anderem auch auf-
grund von Corona, verandern missen.
Ziel dieses Workshops ist es, dass die
Teilnehmerinnen sich Woche fir Woche
klarer werden, was sie wollen und kon-
nen und sich so gestarkt fihlen die
nachsten Schritte zu gehen.

Aber auch Themen wie .Vernetzung und
Prasenz auf Social Media” standen und
stehenimmer noch aufdem Programm,
um Frauen dabei zu unterstiitzen sich
digital zu vernetzen. Glicklicherweise
ist unser Team digital sehr affin und sehr
flexibel, das macht es uns leicht uns
rasch auf neue Themen und Heraus-
forderungen einzustellen.

Sie haben auch Angebote fiir und mit
Unternehmen: Worum geht es dabei
und wie gefragt sind diese seitens
der Unternehmen?

Unsere Kontaktstelle Frau und Beruf ist
Anlaufstelle fiir Unternehmen, die sich

MARTINA SCHMIDT

fur Chancengleichheit, eine familien-
bewusste Arbeitszeit sowie eine moder-
ne Personalpolitik und Unternehmens-
kultur einsetzen. In der Praxis sieht das
so aus, dass Unternehmen haufig auf
uns zukommen: mit Themenwilnschen
fir gemeinsame Veranstaltungen, zum
Beispiel .Mitarbeiterinnen via Social Me-
dia gewinnen” oder aber mit speziellen
Fragen, wie sie Netzwerke fur Frauen
initiileren oder Mitarbeiterinnen in der
IT gewinnen und halten kénnen.

Dariber hinaus unterstitzen wir Unter-
nehmen bei der Suche nach qualifizier-
ten Mitarbeiterinnen: Einerseits mit ent-
sprechenden Veranstaltungen, bei denen
Unternehmen sich vorstellen kénnen,
aber auch mit der gezielten Weitergabe
von Stellenangeboten an unseren gro-
Aen Verteiler. Dies wird von den Unter-
nehmen gerne genutzt.

Immer wieder kommen Firmeninhaber
aufuns zu, die geeignete Nachfolgerin-
nen fur ihr Unternehmen suchen. Auch
diese Anfragen leiten wir an unser Netz-
werk weiter und die eine oder andere
potenzielle Nachfolgerin konnte dadurch
schon gefunden werden. Nicht zuletzt
stand und steht die Kontaktstelle Frau

martina.schmidt@frauundberuf-rv.de (Interviewpartnerin)

Leiterin

Kontaktstelle Frau und Beruf Ravens-

burg - Bodensee-Oberschwaben
[Ravensburg)

www.frauundberuf-rv.de
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und Beruf den Unternehmen sowie den
Selbststandigen und Soloselbststandi-
genauch fir coronabedingte Fragestel-
lungen zur Verfigung.

Was soll sich aufgrund lhrer Praxis-
erfahrungen und Wahrnehmungen
andern, damit die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannernam
Erwerbsleben tatsachlich erreichbar
wird?

Geschlechtergerechtigkeit erfordert vor
allem einen Wandel in unseren Kopfen,
in denen oft noch antiquierte Rollenbil-
dervorhanden sind, die auch noch durch
Medien und Werbung verfestigt werden.
Hier braucht es eine systemische Ver-
anderung, dies muss im Grunde im El-
ternhaus beginnen: Wenn wir wollen,
dass Gleichstellung im Arbeitsleben
moglichst bald Realitat wird, sollten wir
unseren Kindern vorleben, wie sie funk-
tioniert — unter anderem, indem wir Sor-
gearbeit in der Familie besser verteilen
und entsprechend wertschatzen.

Dariber hinaus missen wir Frauen
deutlich mehr Prasenz zeigen und fur
mehr Sichtbarkeit kdmpfen, wir mis-
sen uns gegenseitig unterstitzen und
positive Vorbilder schaffen. Es miissen
mehr Frauen in Entscheidungsprozes-
se eingebunden werden - in Unterneh-
men und in der Politik. Wir konnen nicht
warten und hoffen, dass die Strukturen
sich andern. Wir brauchen gesetzliche
Mafinahmen, zum Beispiel eine verbind-
liche Frauenquote. Zumindest so lange,
bis wir wirklich Paritat erreicht haben.

Die Kontaktstelle Frau und Beruf Ravensburg - Bodensee-Oberschwaben
ist Teil des Landesprogramms Kontaktstellen Frau und Beruf Baden-
Wirttemberg und wird vom Land Baden-Wirttemberg tber das Minis-
terium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus geférdert. Lokaler Trager
ist die Wirtschafts- und Innovationsforderungsgesellschaft Landkreis

Ravensburg.



NACHRUF: SENATOR
E.H. JOSEF PFEFFER

Steinbeis trauert um Senator e. h. Josef Pfeffer, der am 25. September 2021 im Al-
ter von 83 Jahren verstarb. 1985 bis 2004 begleitete er den Steinbeis-Verbund als
ehrenamtlicher stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung.

Josef Pfeffer war ein unternehmerischer
Mensch durch und durch: Sowohlin sei-
nem sehr erfolgreichen beruflichen Le-
ben an der Spitze von technologischen
Unternehmen und deren Verblnde als
auch und insbesondere in seinen zahl-
reichen ehrenamtlichen und sozialen
Unternehmungen. Was er unternahm,
geschah mit einer Verlasslichkeit und
Verbindlichkeit und in einer Artvon Be-
scheidenheit, die zundchst nicht seine
umfassende Kompetenz und seinen au-
Rergewdhnlichen Erfolg erkennen lief3.
In der Begegnung und insbesondere in
der Zusammenarbeit spiirte man, dass
ihm nicht die eigene Person, sondern der
Mensch gegeniiber wichtig war. Dabei be-
merkte man auch sehr schnell seine au-
Bergewdhnliche Auffassungsgabe und
umfassende Problemlosungsfahigkeit.

1985 wurde Josef Pfeffer zum ehren-
amtlichen stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden der Steinbeis-Stiftung fir
Wirtschaftsforderung gewahlt. Voraus-

=

e

gegangen war eine Begegnung von
Josef Pfeffer mit dem damaligen, seit
zwei Jahren sich im Amt befindenden
hauptamtlichen Vorstandsvorsitzenden
und Regierungsbeauftragten fir Tech-
nologietransfer Baden-Wirttemberg, die
zum Wahlvorschlag und zur langjahri-
gen, synergetischen Partnerschaft im
Vorstand fuhrte.

Josef Pfeffer wirkte als Vorstand zu-
meist im Hintergrund, dies jedoch sehr
erfolgreich und insbesondere in schwie-
rigen Situationen stets loyal zu den Stein-
beis tragenden Menschen und mit voller
Uberzeugung vom Steinbeis-System. Er
unterstitzte die Etablierung eines voll-
standig hauptamtlichen Vorstandes und
war auch nach seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand stets ein begeisterter und
wertvoller Steinbeiser.

Wir werden den Menschen Josef Pfeffer
sehrvermissen. Unser tief empfundenes
Mitgefihl gilt seinen Hinterbliebenen.

STEINBEIS-VERANSTALTUNGEN
GEBEN EINBLICK IN AKTUELLE THEMEN
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DIE MEDIATION - AUSGABE QUARTAL IV / 2021 >

RESILIENZ - STARK IN DER KRISE
GERNOT BARTH (HRSG.]

Wenn wir Uber Resilienz sprechen, haben wir stets die Zukunft von Individuen und Organisationen im Blick.
Um diese bewusst gestalten zu kdnnen, gilt es zundchst danach zu schauen, welche Ressourcen vor-
handen sind. Systemisch gedacht, verfiigt jedes System liber die Ressourcen, um seine Probleme l&sen
zu konnen. Diese Bestande und Mittel sind herauszuarbeiten - oft bedarf es dabei der intensiven Arbeit
mit auBenstehenden Beratern. Denn, so meinte einst Friedrich Nietzsche, es beif3t .allem Zukinftigen
das Vergangene in den Schwanz". Das heif}t, Klarheit Uber die Vergangenheit zu haben ermaglicht nicht
nur die Bewusstwerdung Uber die Ressourcen, sondern auch die Klarung von Hindernissen.

In Zeiten der besonderen Ungewissheit, also in Transformationsprozessen der Gesellschaft wie auch
in Change-Prozessen von Organisationen, scheint dies der richtige Weg zu sein: Auf der sicheren Basis
der eigenen Krafte den eigenen Wandel in einer sich wandelnden Welt vollziehen. In Abwandlung eines
Zitats des Psychologen Viktor Frankl kénnte man sagen: Wer um den Sinn seiner Unternehmung weif3,
.dem verhilft dieses Bewusstsein mehr als alles andere dazu, duflere Schwierigkeiten und innere Be-
schwerden zu tberwinden”.

N
QUALIFICATIONS FRAMEWORK

ENGINEERING AND MANAGEMENT
INTERNATIONAL COUNCIL OF ACADEMIC DEPARTMENTS IN ENGINEERING AND MANAGEMENT
(FFBT WI E. V.J, GERMAN ASSOCIATION FOR ENGINEERING MANAGEMENT (VWI E. V.) [EDS.)

The Qualifications Framework for Engineering and Management serves as a set of guidelines and a
quality assurance instrument. The framework establishes minimum standards that must be fulfilled in
the framework of a degree program in Engineering and Management at both universities of applied
sciences and universities in German-speaking countries. It is intended to provide orientation when
conceptualizing and further developing the curriculum in these programs.

The purpose of setting detailed minimum standards for the weighing of academic content serves to
differentiate these programs from other similar academic programs. It is also intended to ensure that
a completed degree in the interdisciplinary field of Engineering and Management is a prestigious seal
of approval that offers graduates excellent career opportunities.
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PRIVATE INFORMATION PRODUCTION >

AND BANK LENDING
RALF KELLER

Bei der Vergabe von Krediten kommt dem Zusammenspiel von Informationen beziehungsweise deren
Erstellung eine entscheidende Rolle zu. Jeder Kapitalgeber hat ein hohes Interesse daran Chancen und
Risiken abzuschatzen, bevor eine Investition getatigt wird. Fir diese Einschatzung - welche fehlerhaft
sein kann - werden Informationen bendtigt.

Dies bedeutet allerdings, dass der Erfolg eines Kapitalgebers unter anderem von den zur Verfiigung
gestellten Informationen abhangt, denn mit diesen wird entschieden, ob es sich lohnt, ein Projekt, eine
Idee oder eine Firma mit Kapital auszustatten. Gegenstand dieser Arbeit ist die theoretische Untersuchung
dieser Fragestellung.
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CONSOLIDATED PROCEEDINGS OF THE FIRST ECSCI >
WORKSHOP ON CRITICAL INFRASTRUCTURE PROTECTION

VIRTUAL WORKSHOP, JUNE 24-25, 2020

HABTAMU ABIE, DAVIDE FERRARIO, ERNESTO TROIANO ET AL.

Modern critical infrastructures (“critical entities” in the terminology of the new EU-CER Directive] are
becoming increasingly complex, turning into distributed, large-scale cyber-physical systems. Cyber-
physical attacks are increasing in number, scope, and sophistication, making it difficult to predict their
total impact. Thus, addressing cyber security and physical security separately is no longer effective,
but more integrated approaches, that consider both physical security risks and cyber security risks,
along with their interrelationships, interactions and cascading effects, are needed to face the challenge
of combined cyber-physical attacks. To face them successfully, aligned and integrated responses are
needed, and this workshop has provided a great opportunity to do it: aligning and integrating not only
the positions of single projects but also of many intended users of their results.

This workshop presented the different approaches on integrated (i.e., cyber and physical) security in seven
different industrial sectors, such as finance, healthcare, energy, air transport, communications, industrial
plants, gas, and water.

JOB LOVE >

AN EMPIRICAL ANALYSIS OF THE CONCEPT OF LOVE
FOR A JOB, ITS MEASUREMENT AND ITS ANTECEDENTS
VIKTORIA RITTER

The ongoing competition for talented and highly skilled workers has forced companies to think harder
about how to attract and retain highly skilled employees. While research in employer-employee relation-
ships has primarily focused on characteristics such as employee retention, commitment, and happiness,
one driving force of interpersonal relationships has been largely overlooked: love. People aspire to
more than just a job to earn a living, and many long for work that fulfills them and gives them meaning,
work they can love. Yet we still do not know what it means to love a job.

Therefore, this dissertation attempts to clarify the question of what loving a job means. It also introduces
the Job Love Scale (JLS), which provides an easy-to-use measurement concept. Furthermore, this disser-
tation identifies the key drivers of job love and provides recommendations for companies on what they
can do to foster job love among their employees.
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LEADERSHIP - TRANSDISCIPLINARY WRITINGS 2

DEDICATED TO PROF. DR. DR. H.C. WERNER G. FAIX
ON THE OCCASION OF HIS 70TH BIRTHDAY
STEFANIE KISGEN (ED.)

Werner G. Faix is deeply rooted in Wiirttemberg in Southern Germany as well as at home in the world.
With an academic background in chemistry, his profound work on today’'s most relevant social issues has
become highly influential and widely acclaimed. He is a well-known and much sought-after visionary, both
nationally and internationally. His thinking is often far ahead of its time; he goes beyond well-trodden
paths to seek transdisciplinary networks, always with an eye for the big picture. Faix simultaneously takes
exciting new, and at the same time, well-founded positions on fundamental questions such as leadership,
leadership education, and personality. Likewise, a major focus of his work involves innovations and their
transfer to the real world, in order to shape a sustainable and viable future. He is a role model not only in
his academic work, but also in his own entrepreneurial as well as deeply human actions.

With this publication, the editor, together with numerous renowned authors, wish to honor Werner G. Faix
as an outstanding scholar, entrepreneur, and leadership personality of international standing. They con-
gratulate him on his 70th birthday with their transdisciplinary contributions on leadership - contributions
that can only approach the work, impact, and reputation that Werner G. Faix has achieved.

STEINBEIS-INNOVATIONSSTUDIE >

(2. VOLLST. UBERARB., AKTUAL. U. ERW. AUFL.)
CLAUS-CHRISTIAN CARBON, WERNER G. FAIX,
STEFANIE KISGEN, JENS MERGENTHALER,

FABIAN MURALTER, ALISA SCHWINN, LIANE WINDISCH

Seit jeher sorgten Innovationen nicht nur fir neue und kreative Ldsungen, sondern ganz grundlegend
auch fir einschneidende Wendepunkte in der Geschichte der Menschheit. Doch noch nie zuvor war der
Ruf nach neuem Denken und radikalen Innovationen auf unserer Welt so laut wie heute - eine Welt, die in
allen Lebensbereichen von hoher Dynamik und Komplexitat gepragt ist. Die Folge davon ist permanenter
Wandel, sowohl auf nationaler als auch auf globaler Ebene. Daraus ergeben sich nicht nur zahlreiche
Herausforderungen, sondern insbesondere auch grof3e Chancen, weitere Fortschritte und revolutionare
Entwicklungen zu erzielen und die Menschheit insgesamt voranzubringen.

Innovationen sind langst nicht mehr .nice to have”, sondern unabdingbar fir wirtschaftlichen Erfolg, so-
ziale Stabilitat und den Erhalt unseres Lebensraums. Im Kern der vorliegenden Arbeit werden einige
ausgewdhlte Volkswirtschaften (Deutschland, Schweiz, USA, China und Brasilien) dahingehend unter-
sucht, inwiefern sie fahig und willens sind, ihre Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit speziell mittels ra-
dikalen und disruptiven Innovationen zu sichern und auszubauen.

Die Steinbeis-Innovationsstudie entstand unter Federfihrung der School of International Business and
Entrepreneurship in enger Kooperation mit dem Lehrstuhl fir Allgemeine Psychologie und Methoden-
lehre der Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg. Die erfolgreiche Zusammenarbeit der beiden Organisati-
onen zeigt sich auch in der Begrindung eines gemeinsamen Forschungsprojekts im Bereich Innovation-
Leadership, welches den Begriff entscheidend pragt und erhebliches Innovationspotenzial durch
Leadership freizusetzen anstrebt.
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DF&C - MAGAZIN FUR #DIGITAL #FINANCE & #CONTROLLING
AUSGABE 2/2021 - DIGITAL CONTROLLING COMPETENCE
STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT BUSINESS INTELLIGENCE (HRSG) =

Der Schwerpunkt der 2. Ausgabe 2021 liegt auf dem Thema .Digital Controlling Competence” und den
Auswirkungen der Digitalisierung auf den Finance- und Controlling-Bereich. Themen sind dabei die Bei-
trage ..Controller of the Future”, .Zukunft des Controllings?", .. Die Kennzahlen-Illusion” sowie ,RPA im
Controlling"™.

Der Praxisteil beschaftigt sich u. a. mit .Feature Based Forecasting”, .Data Culture” und .Modernen
Reportinglosungen”. Hinzu kommen der Beitrag .Startup-Ldsungen zur Steigerung der eigenen Wett-
bewerbsfahigkeit nutzen” aus der Rubrik Innovation sowie das Interview mit Pierre Schalbe / Vorstand
Kaufland tber die .Herausforderungen der Digitalisierung an die CFO-Funktion”.

DF&C ist das offizielle Mitgliedermagazin der XING CONTROLLING Community (ca. 44.000 Mitglieder).
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>
INN-BALANCE GUIDEBOOK

IMPROVEMENT OF BALANCE OF PLANT COMPONENTS
FOR PEM BASED AUTOMOTIVE FUEL CELL SYSTEMS
PAUL HAERING ET AL.

Fuel cells are a mature technology ready for scale-up in the automotive market. It is now about driving
manufacturing forward by reducing production costs, while increasing the overall efficiency and reliabi-
lity of fuel cell components and systems. INN-BALANCE is an EU project funded by the Fuel Cells and
Hydrogen 2 Joint Undertaking tackling this question. INN-BALANCE focuses on the improvement of Ba-
lance of Plant (BoP) components for automotive fuel cell systems through design optimisation, testing of
innovative components and modules, and the assembly and testing of the complete fuel cell system under
laboratory and automotive conditions. Nine partners from five countries are involved in the project.

This guidebook presents the main project activities and results generated during the project. It also con-
tains an overview of the current market for hydrogen vehicles in Europe and provides an outlook to future
challenges in this field. The main target groups of this document are vehicles OEMs and their suppliers,
fuel cell integrators and manufacturers, BoP manufacturers, research institutions, and public authorities.
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THE ROLE OF LENDING IN CORPORATE BANKING

EMPIRICAL EVIDENCE AND IMPLICATIONS FOR
VALUE-BASED LOAN PRICING AND BANK MANAGEMENT
CHRISTOPHER CHARLES MEADOWCROFT

Corporate banking is often associated with lending. While the lending business does generally consti-
tute a major part of the revenues of corporate banks, increased capital requirements combined with
often saturated markets continue to challenge the profitability of corporate lending for banks. Under
the paradigm of value-based management, firms should price products such that they increase or at
least conserve the value of the firm (which includes covering the cost of capital]. From a bank’s per-
spective this is especially vital for capital intensive lines of business such as corporate lending. At the
same time, the impact which lending has on the overall possibility to generate value in corporate banking
should be understood. In this work, the hypothesis that lending serves as an anchor product which facil-
itates cross-selling is empirically examined. In addition, possible implications for value-based loan
pricing are discussed.
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Schwerpunkt

Gemeinsam stark: Netzwerkpartnerschaften mit
Mehrwert

Erscheinungstermin April 2022

Netzwerke - sei es privat oder beruflich - gewinnen
immer mehr an Bedeutung und werden nicht selten als
einerder wichtigsten Erfolgsfaktoren bezeichnet. Auf
der Suche nach einer Definition findet man zahlreiche
Erklarungsversuche, die aber alle eines gemeinsam
haben: Bei Netzwerken geht es immer um mehrere
Elemente, die miteinander verbunden sind. Bei Men-
schen wie auch Unternehmen stellen gemeinsame An-
sichten und Interessen dieses Bindeglied dar. Aber wie
genau konnen die Netzwerkpartner von ihrem Verbund
profitieren? Und welche Rahmenbedingungen missen
erfullt sein, damit eine Partnerschaft erfolgreich wird?
Die nachste Transfer-Ausgabe beleuchtet den Netz-
werkgedanken und seine Herausforderungen.

TERMINE

Bei unseren Steinbeis-Fachevents diskutieren Experten aus Wissenschaft und Wirtschaft aktuelle
Fragestellungen in Competence, Engineering und Consulting. Sie mdchten zukinftig keine Veranstaltung
mehr verpassen? Dann tragen Sie sich in unseren Online-Verteiler ein unter

—> STEINBEIS.DE/ONLINEVERTEILER

STEINBEIS LUNCHBREAK. AUF EINEN HAPPEN MIT...
1. Februar 2022 | Online-Event
www.steinbeis.de/lunchbreak

STEINBEIS-TAGE 2022
20. Mai 2022 | 30. September 2022 | Steinbeis-Campus Stuttgart-Hohenheim

www.steinbeis-tag.de

Weitere Infos finden Sie auf WWW.STEINBEIS.DE/VERANSTALTUNGEN.
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