Steinbeis-Beratungszentrum
Krisenpravention und
-management

PAINS VERMEIDEN - GAINS ERZIELEN

STEINBEIS-BERATUNGSZENTRUM KRISENPRAVENTION UND -MANAGEMENT

Krisen sind heute eher die Normalitat als die Ausnahme. Und so stehen Unternehmen immer haufiger Krisensituationen
in unterschiedlichen Auspragungen gegeniber. Ob Umsatzeinbriiche und die drohende Insolvenz, ob wegbrechende
Geschaftsfelder und Massenentlassungen, ob Umweltskandale, Shitstorms oder Katastrophen: Fir Unternehmen sind Krisen
Situationen, die den Fortbestand eines Unternehmens gefahrden.

ERZIELEN VON ERKENNTNISSEN UND ERGEBNISSEN: BERATUNG UND UMSETZUNG

Was wir fir Sie tun kdnnen:

Situationsanalyse mit
l6sungsorientierten Analysemethoden

Ableiten von Empfehlungen
zur Krisenpravention

Begleitung als .Beirate auf Zeit”

Fachmannische Analyse
der Krisensituation

Unterstiitzung bei der Auswahl
eines Anbieters zur Erstellung eines
IDW Sé6-Gutachtens fur Kreditgeber

Analyse des Ist-Zustands und Erarbeiten
einer Kommunikationsstrategie

Erstellen eines Notfallplans
.Stakeholder-Kommunikation”

Temporére Ubernahme von

Aktive Unterstitzung bei der und andere Investoren operativen Kommunikationsaufgaben

Umsetzung von Mafinahmen
zur Starkung der Krisenresilienz

Turnaround-Beratung mit konkreten
Handlungsempfehlungen zur Losung
der Krisensituation

Kommunikationsmanagement
in der Krise

Ubernahme einer Interimsfunktion
(zum Beispiel Chief Communications
Officer oder Pressesprecher)

Temporare Ubernahme

von operativen Aufgaben Ubernahme von Aufgaben bei der

Umsetzung der Mafinahmen

Aktive Unterstiitzung als
.Lotse auf Zeit" oder Projektmanager

Ubernahme einer Interimsfunktion
(zum Beispiel CRO/Chief Restructuring
Officer)

KRISEN VERMEIDEN - UND IM FALL DER FALLE: SCHNELL UND RICHTIG HANDELN

Rechtzeitig erkannt und gehandelt, konnen existenzielle Krisen vermieden oder zumindest die Schaden begrenzt werden. Je friher
gehandelt wird, desto grof3er ist der Handlungsspielraum. Das SBZ Krisenpravention und -management unterstiitzt Sie dabei.
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Stélnbels ist mit seiner Plattform ein verlasslicher Partner fiir Unternehmensgriindungen und Projekte. Wir unterstiitzen Menschen und Organisationen aus dem akademischen und
wirtschaftlichen Umfeld, die ihr Know-how durch konkrete Projekte in Forschung, Entwicklung, Beratung und Qualifizierung unternehmerisch und praxisnah zur Anwendung bringen wollen. Uber
unsere Plattform wurden bereits Giber 2.000 Unternehmen gegriindet. Entstanden ist ein Verbund aus mehr als 6.000 Expertenin rund 1.100 Unternehmen, die jahrlich mit mehrals 10.000 Kunden
Projekte durchfiihren. So werden Unternehmen und Mitarbeiter professionell in der Kompetenzbildung und damit fiir den Erfolg im Wettbewerb unterstitzt www.steinbeis.de



